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Predmluva

Tato kniha vyrostla ,odspodu“ — od diléich programu, které jsem vytvarel v prubéhu let
2005-2009, vétsinou na nékolik iteraci. Nejde vsak o pouhé ,splacnuti nesourodé kupky
materidlu. Pii souhrnném zpracovani jsem jednotlivé programy rozepsal o metodické rady
a zkuSenosti, podklady jsem doplnil a aktualizoval. Mezi jednotlivymi programy je také
mnoho souvislosti, které jsem se pokusil v souhrnné knize ukazat. V neposledni fadé mé
souhrnné sepisovani inspirovalo k vytvareni novych programu, a pevné doufam, ze takto
kniha bude pusobit nejen na mé, ale i na ¢tenare.

Kniha by nemohla vzniknout bez spoluprace s mnoha lidmi, kteti se podileli predevsim
na tvorbé a uvadéni dil¢ich programi.

Pavel Krcal jiz dlouho spolehlivé funguje jako muj ,konstruktivni kritik“. V prubéhu
let pripominkoval pracovni verze vétsiny zde uvedenych scénairu a podkladu; diskuze s
nim vytvorila zakladni impuls pro vznik programu Dvacet let. Diky tomu, ze ma Pavel na
svét trochu jiny néhled nez ja, jsou mnohé programy méné ¢ernobilé nez by byly bez jeho
pripominek.

Velky dik patii instruktorskym kamaradim, kteri pomahali pfi premiérovych uvedenich
programt, predevsim Honzovi Koffnkovi, Jance Rutrlové, Jorikovi Svandovi, Simonovi
Refuchovi a Ondrasi Piibylovi. Pfi premiérovém uvedeni programu ¢lovék velmi ocent,
kdyz program pomahaji uvadét zkuseni instruktofti, ktefi jsou schopni samostatné odhad-
nout, jak se zachovat. Petie Rychecké dékuji za naméty pti vymysleni programu Dvacet
let, za umoznéni testovani tohoto programu v CVC Luzanky a za spolupraci pii uvadén.
Podékovani patii i ostatnim spoluorganizatorum akci, na kterych byly programy uvadeény,
a také vsem ucastnikum a studentum, na kterych byly programy testovény.

Zde popsané programy samoziejmé nevznikly na zelené louce, ale vychéazeji z mnoha
podkladi a diive publikovanych her. Podékovani tedy patfi i vSem autorum, od nichz
pochézi inspirace, piedevsim pak J. Cincerovi, J. D. Stermanovi, G. Pikovi a D. Selbymu.

Hlavni dik patii mé zené Barce: za pripominkovani vznikajicich scénaiu, pomoc pri
uvadéni programu, diskuze nad diléimi naméty, za pripominky jak k celkové koncepci
knihy, tak k jednotlivym vétam, a predevsim za vSechnu podporu a povzbuzeni, které mi
dava.

Radek Pelanek



1 Uvod

o Hresi tedy ti preceptori, kteriz Zakum jen cisti, Tikati a z paméti se uciti kazi, bez
vysvétlovdni jim véci. ... Protoz 1. Vidycky napred rozum a soud formovati slusi a
teprv zatim pamét, jazyk, ruku. 2. Vysetrovati md preceptor vsecky fortele, jak a ¢im
se mysl Zdkova snadné odmykd, a uzivati jich. (J. A. Komensky)

e Vzdélani je to, co zustane, kdyz to, co bylo nauceno, je zapomenuto. (B. F. Skinner)

Opakovat, co Tekli ostatni, vyZaduje vzdéldni; zpochybnit to, vyZaduje mozek. (M. P.

Poole)

Mysl neni nddoba k naplnéni, ale ohen k zapdleni. (Plutarchos)

Slysim a zapomindm, vidim a pamatuji, déldm a rozumim. (Cinské piislovi)

Hra je radost. Ucent pri hre jest radostné ucent. (J. A. Komensky)

Kdo ma jednou jako muz néco vykonat, ten se v tom musi cvicit jiZ od détstvi, ve

hre. (Platén)

e Co dostanes pri hre, ani cert nevydre. (slezské piislovi)

Uvedené citaty spole¢né vystihuji zakladni rysy této knihy: plynuly pfechod mezi vyukou
a hrou, nabidka pestra skaly pohledu a zdroju, i pfes znacnou rozmanitost jisté sdilené
zakladni principy.

1.1 O tématu

Zakladni ptresvédceni, na kterém je postavena tato kniha, lze vyjadrit sloganem ,,Dobra
vyuka ma v sobé kus hry a dobrd hra ma v sobé kus vyuky.“

Zazitkova vyuka

Mezi hrou a vyukou je plynuly prechod. Jsou hry, které slouzi témeér cisté k zabaveni a
odreagovéani, a je tomu tak dobfe. Honicka a Clovéce nezlob se maji ve svété své pevné
misto. Na druhé strané spektra je ¢istda vyuka — néktera témata se prosté musime naucit
nazpamétf nebo tdmorné procviéit. Vyuku anatomie ¢i feSeni diferencidlnich rovnic lze
tézko pojmout jako akéni zdbavnou bojovku. Skéla mezi hrou a vyukou je vak plynuld a
kdyz opravdu chceme, témér vse se da posunout kousek smérem do stiedu. Jednoduchou
zabavnou honickou muzeme détem ukazat zakladni principy popula¢ni dynamiky, a to bez
toho, abychom pouzivali cizi slova a odborné terminy. Vyuku diferencidlnich rovnic lze zase



zpestiit vhodnou volbou piikladu a zapojenim soutéznich prvkua (,kdo prvni uréi velikost
populace kraliku po deseti letech, dostane ¢okolddového kralika“).

Ucelem této knihy vSak neni poucovat, jak kombinovat hry a vyuku. Ostatné, jak je
vidét z uvedenych tstiednich slogani, tento zakladni ptistup neni nijak prevratné novy, a o
metodické rady také neni prilis nouze. My se zde budeme drzet inspira¢niho ptistupu. Misto
abstraktnich rad ukazeme konkrétni piiklady a zkuSenosti. ,, Tohle jsme zkusili, takto to
fungovalo.“ Je na vas, jak poskytnuté materidly vyuzijete. Muzete podklady piimo prevzit
a pouzit, nebo se jen volné inspirovat.

Zamérujeme se zde pouze na jednorazové samostatné programy. Nezabyvame se dlou-
hodobym vzdélavanim a pedagogickymi sméry a cili, i pfesto, Ze je oboji samoziejmé velmi
dulezité. Obsah a pojeti knihy tizce souvisi s oblastmi jako je naptiklad zazitkova pedago-
gika, globalni vychova, environmentalni vychova, klicové kompetence, ¢i ramcové vzdélavaci
programy. Uvedené programy splni nejlépe svuj ucel, pokud budou soucasti dlouhodobého
snazeni, nicméné tyto dlouhodobé cile jdou nad ramec této knihy. Metaforicky feceno, tato
kniha se zabyva tim, jak z diléich stavebnich materialu postavit domek a nabizi priklady
konkrétnich zajimavych domku. Jak z domku postavit mésto uz je dalsi dulezita otazka,
kterou musime studovat zvlast. Bez domki nicméné mésto nepostavime.

Zazitkové vyukové programy

Jak bylo feceno, ne vzdy je potieba hrat si i ucit se zaroven. V této knize se vsak cilené
zamérujeme na témata a zpusoby provedeni, které miii pravé do stiedu skdly mezi hrou a
vyukou. Tuto oblast nazyvame ,zazitkové vyukové programy*. Dil¢i programy, které zde
predstavime, nespadaji do jednotné pevné formy, maji vsak spoleéné zakladni charakteris-
tiky.

Rozsah programu je vétsinou 1-4 hodiny, pocet ucastniku je fadové kolem 20 lidi. Pro-
gramy lze tedy pouzit naptiklad v ramci vicedennich akci jako jsou naptiklad soustiedént,
skoly v prirodé, tabory, ¢i prazdninové kurzy, ale i jako zpestfeni Skolni vyuky nebo jako
samostatny vecerni program v klubovneé.

Program ma jasné téma, které je pro ucastniky nejen zajimavé ¢i zabavné, ale i pfinosné.
Piinos nemusi byt vyukovy v tradi¢nim smyslu ziskavani novych informaci. Muze jit také
napiiklad o ujasnovani nazoru, nabourani stereotypu nebo zamysleni se nad jinymi pohledy.

Na hranu mezi hru a vyuku se dostavame predevsim pomoci vyuziti vhodnych prostiedk.
Prostredky by ndm mély umoznit predavat ucastnikim informace a impulzy, ale také
jim ponechat dostatek prostoru pro vlastni aktivitu. Toho dosdhneme napiiklad pomoci
ruznych hernich prvku a strukturovanych diskuzi. V zazitkovych vyukovych programech se
dostavame nejen na hranu mezi vyukou a hrou, ale také trochu do oblasti uméni, protoze
k vtazeni tcastnikii do programu vyuzivame také pocity — napiiklad ¢tenim dramatickych
uryvku z literatury, promitanim emotivnich obrazku nebo pousténim burcujici hudby.

Jednim z klicovych prostredku, které vyuzivame, jsou tedy multimédia. Diky tech-
nickému vyvoji je dnes vyuziti multimédii velmi snadné a vyrazné nam rozsifuje moznosti.
Cile, kterych se snazime dosdhnout, jsou v podstaté staré nékolik stoleti. Nyni vSak méme
k dispozici prostiedky, které tu nebyly ani pied deseti lety. Dnes neni problém vzit data-
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projektor, notebook a reproduktory a vytvorit tak na chalupé uprostied hor béhem chvilky
promitaci sal s kvalitou, které byla jesté nedavno dosazitelna jen profesionalum. Diky In-
ternetu mame pii ruce neuvéfitelné mnozstvi podkladu — nejen informaci, ale i obrazku,
nahravek a videf.

Moznosti je tedy mnoho. Je na nés je dobte vyuzit. K tomu potfebujeme piedevsim
dobré, silné a dulezité téma.

Slozity svét

Aby vznikl dobry zazitkovy vyukovy program, nestaci splacat par zajimavych informaci,
zabavnych her, k tomu pustit hudbu a promitat obrazky na velké platno. Potiebujeme
téma, které cely program spoji. Ne kazdé téma se hodi pro zpracovani formou zazitkového
vyukového programu. Témata zde uvedenych programu jsou znacné rozmanitda, ale i tak
sdili spolecné prvky, které muzeme shrnout jako ,slozity svét®.

Svét je slozity a vétsinou v ném nejsou jednoduché, cernobilé pravdy. Jak se postavit
ke zménam klimatu? Kdo ma narok na Jeruzalém? Jaky postoj zaujmout k pristéhovalcum
z chudych zemi? Na co se zamérit ve svém zivoté? Jak vést rodinu, firmu ¢ stat, aby za
10 let byly v lepsim stavu nez dnes? Kdy je opravnéné zasahovat do vnitinich konfliktt
jinych zemi?

Tyto oblasti jsou tézko uchopitelné, slozité. Jaké mame moznosti pti rozhodovéani?
Muzeme se pokusit ziskat objektivni a kompletni podklady k problému a na zakladé ra-
cionalni domluvy vSech zucastnénych probrat vSechny moznosti a rozhodnout se pro op-
timalni feseni. To je samoziejmé idedl, ktery je naprosto nedosazitelny. Srovnavat se s
timto idealem je spiSe na Skodu, protoze to c¢asto vede k rezignaci na angazovani se v
feSeni problému. Problémy pak oznacime jako moc slozité, usoudime, ze neni redlné jim
zcela porozumeét, a tak se ani nepokousime je tfesit. Takovy pristup vSak zavani alibismem.
I zdanliva absence rozhodnuti a distancovani se od problému, je vlastné rozhodnutim —
vétsinou spo¢iva v tom nechat vécem volny prubéh a délat dal to, co diiv. A to je malokdy
dobra volba.

Ve slozitém svété ndm nezbyva nic jiného nez snazit se udélat to nejlepsi, co je v
nasich sildch. Musime se smifit se s tim, ze nase vniméni svéta bude vzdy subjektivni,
nase informace neiplné a nase rozhodnuti nedokonald. To nas vSak nesmi odradit od po-
kusu tesit problémy. Abychom naSe snazeni bylo tispésné, méli bychom neustéle rozmyslet,
zpochybnovat vlastni stereotypy a hledat nové impulsy, coz je bezpochyby naroéné.

Svét je slozity. Cilem zde uvedenych programu neni davat lidem predzvykané od-
povédi, ale nadhazovat otazky k zamysleni, dodavat nové podnéty a také snazit se predavat
presvédceni, ze mé smysl nad slozitymi problémy premyslet.

1.2 O knize

Nastinili jsme obecny pristup a téma, jesté tedy struéné shriime, co muze ¢tenar od knihy
ocekavat.



Komu je kniha urcena?

Cilovou skupinou knihy jsou predevsim ti, kdo pracuji s mladezi od 14 do 30 let, konkrétné
pak:

e instruktofi volnocasovych organizaci, ktefi chtéji, aby jejich akce byly nejen zdbavné,

ale aby vedli také k rozvoji ucastniku,

e ucitelé, kteti chtéji obohatit svoji vyuku o netradiéni prvky.

Kniha nabizi konkrétni hotové programy véetné detailniho rozpisu uvadéni a podpurnych
materialu, takze programy lze rovnou pouzit. Kniha se vsak také snazi inspirovat k vlastni
tvorbé programu podobného typu.

V ¢em je kniha nova?

O hréch i vyuce toho bylo napsano jiz hodné, nicméné dostupné materialy spadaji prevazné
do dvou oddélenych tiid: obecné metodické principy (jak by se mélo co délat) a pak
konkrétni drobné hry, aktivity, naméty. Neexistuje mnoho materialt, které by nazorné
ukazovaly, jak tyto dvé vétve propojit — jak spojit konkrétni aktivity, abychom dosdhli
onéch obecnych cilu. Tento chybéjici prvek se snazi poskytnout pravé tato kniha.

Mnohé i jednoduché hry ilustruji zajimavé slozité principy. Pokud je vSak hra popsana
jen struéneé a bez vysvétleni téchto principt, pak ti, kdo ji prevezmou, ji vétsinou uvadi jen
jako zabavné zpestieni a nevyuziji jeji vyukovy potencial. Pokud jsou v literatute popsany
rozsahlejsi hry, byvaji popsany pouze struc¢né a vynechévaji detaily. U slozitych programu
zase byvaji zasadni i zdanlivé detaily, napt. v jakém poradi aktivity fadime, jaké presné
pokyny ucastnikum fikdme nebo kdy poustime hudbu. Tato kniha obsahuje detailni popis
programu vcetné vysvétleni principu a popisu drobnosti.

Rozpis detailii neznamena, ze pti uvadéni musite délat vSe presné tak, jak je zde uve-
deno. Dokonce to ani neni vhodné, protoze program vzdy musime ptizpusobit okolnostem.
Detaily jsou uvedeny proto, aby bylo jasné, jakym zptusobem program lze uvést (protoze
takto byl odzkousen a fungoval), a také aby bylo jasné, do jakych detailu bychom méli mit
prubéh programu rozmysleny, aby bézel hladce. Cilem také je, aby se z popisu programu
mohl poucit i ¢tendr, ktery sice nebude uvadét primo konkrétni program, ale bude vytvaret
néco podobného.

Organizace knihy

Druhd kapitola knihy popisuje zakladni metodiku tvorby programu, dalsi kapitoly pak
rozebiraji jednotlivé programy a posledni kapitola nabizi naméty na vlastni tvorbu. Pii
prvnim ¢teni doporucujeme kapitolu o metodice jen zbézné prolétnout a pak se k ni vratit
poté, co si ctenar udéld pomoci konkrétnich programu lepsi predstavu, o co vlastné jde.
Programy byly vybrany tak, aby ilustrovaly vyuziti ruznych prostredku a aby ukéazaly
ruzné zpusoby pouziti programu na skale od zazitkovych po vyukové. Kvuli této ruznorodosti
maji i diléi kapitoly kazda trochu jiny charakter, nicméné sdili nékteré zakladni body. Na
zacatku je vzdy uveden struény popis programu (charakteristika, cile, cilovd skupina).
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Vétsina programu je modularni a v rdmci popisu jsou pak popsany ¢asti, ze kterych lze
program poskladat. Uvadime vzdy také konkrétni rozpis, jak 1ze cely program poskladat.
Literaturu a zdroje uvedime pro lepsi orientaci na konci jednotlivych kapitol, protoze jsou
vétsinou specifické pro diléi téma. Kapitoly jsou usporadany tak, aby programy s podobnym
tématem byly u sebe. Jednotlivé programy jsou vSak zcela samostatné a kapitoly tak lze
¢ist v libovolném potadi.

Pro jednotnost pouzivdme v knize pojmy instruktor (coz muze byt tieba ucitel ¢
vedouci) a ucastnik (coz muze byt tfeba student, zék, hrac). V textu jsou typograficky
odliseny ,scénare“, tj. ¢asti textu, které jsou urceny k cteni smérem k ucastnikovi pro-
gramu — pii uvadeéni je vhodné tyto ¢asti textu okopirovat pro vSechny instruktory.

Ke knize jsou navic na webu http://radekpelanek.cz k dispozici doprovodné ma-
teridly, které se hodi pfi uvadeéni programu (napft. tabulky pro tisk, obrazky pro promitani).
Cilem téchto ptiloh je co co nejvice ulehcit moznost program vzit, upravit pro svoje speci-
fické podminky a uvést. Prostfednictvim tohoto webu budou také zverejiovany doplnéni,
aktualizované podklady a ptipadné i nové programy. Pokud budete néktery z programu
uvadét a vytvorite novou variantu ¢i podkladové materialy, o které byste byli ochotni se
podélit s ostatnimi, zaslete je prosim autorovi (aktudlni kontakt viz web).

1.3 Zdroje

Protoze spektrum od vyuky po hry je velmi Siroké a zasahuje mnoho oblasti, jakykoliv
vybér zdroju je pouze ilustrativni. Nasledujici knihy poskytuji prufez od vyukovych témat
po zazitkové, vSechny pritom sdili zdkladni myslenky z tivodnich citatu:

Bain., K. What the best college teachers do. Hardward university press, 2004.

Hora, P. a kol. Prdzdniny se slehackou. Mlada fronta, Praha 1984.

Komensky, J. A. Didaktika ceskd. 1630.

Martin, A., Franc, D., Zounkova, D. Uceni zdzitkem a hrou. Praktickd prirucka in-
struktora. Computer Press, Brno 2007.

Pelanek, R. Prirucka instruktora zdzZitkovych akci. Portal, Praha 2008.

e Petty, G. Moderni vyucovani. Portal, Praha 1993.

e Pike, G., Selby, D. Globdlni vijchova. Grada, Praha 1994.

Nejrelevantnéjsi zdroje jsou podrobnéji rozebrany na konci dalsi kapitoly.
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2 Metodika

Tato kapitola je urcena predevsim tém, kdo chtéji vytvaret vlastni programy nebo vyrazné
upravovat cizi programy. Kromé metodiky tvorby programiu vsak kapitola obsahuje i obecné
rady ohledné uvadéni, a proto by si jim alespon zbézné projit kazdy, kdo se chystd uvadeét
néktery z dale popsanych programu. Dalsi kapitoly pak obsahuji pouze poznamky specifické
pro konkrétni program.

2.1 ZAaklad programu

Nez zacneme rozmyslet detaily provedeni a chystat pomucky na uvedeni, musime si predev§im
dobte rozmyslet vlastni zédklad programu — jeho téma a cile. Poté potiebujeme sehnat do-
statek informaci a podkladu, na kterych program postavime. Teprve az si ujasnime tento
zaklad, zacneme vybirat konkrétni prostiedky, formulovat pravidla a shanét ty pomucky.

Téma

Jako prvni potifebujeme téma. V principu samoziejmé muzeme vytvorit program o témeér
¢emkoli, nicméné Sance na uspéch se zvysi, pokud téma splinuje alespon ramcové nésledujici
pozadavky.

Téma by mélo byt vhodné pro zazitkové zpracovani. To muze znamenat, ze dokazeme
vytahnout zakladni abstraktni principy a ty prevést do hry. Piikladem takového tématu,
které jde pekné ztvarnit pomoci jednoduché abstraktni hry, je tragédie obecni pastviny (viz
kapitola[J). Jind moznost zézitkového zpracovani se nabiz{ tehdy, kdy téma obsahuje silny
emotivni podtext, ktery dokdzeme vyvolat pomoci obrazku a hudby. Takovymi tématy jsou
napiiklad ekologicky stav Zemé (kapitola |3) nebo genocida (kapitola @

Programu vétsinou pomiuze, kdyz je téma mirné kontroverzni. Jednim z klicovych bodu
programu byva diskuze, pri které maji i¢astnici moznost porovnat svoje nazory s ostatnimi.
Tato konfrontace je samoziejmé daleko zajimavéjsi a prinosnéjsi, pokud ve skupiné existuji
ruzné nazory. Jak prohlésil Albert Einstein: ,,Vecirek, na némz jsou vsichni zajedno, je ztra-
ceny vecer.*“ Dulezité mohou byt i zdanlivé detaily v pojeti tématu. Naptiklad ,,ochrana
prirody* sama o sobé prilis kontroverzni téma neni, ale jiz ,ochrana prirody versus ekono-
mické zajmy“ témér jisté vyvola diskuzi — tedy pokud vSichni ucastnici nejsou ekologicti
aktivisté.
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Vhodnost tématu je relativni a zalezi na ucastnické skupiné. Aby program ucastniky
zaujal, méli by téma vnimat jako aktudlni a dulezité a navic by o ném meéli mit alespon
zakladni povédomi. Dvouhodinovy program neni dostateény na to, abychom ucastniky
vtahli do néceho zcela nového. Napiiklad spory o Rukopisy kralovedvorsky a zelenohorsky
by byly mozna dobte zpracovatelné a i vhodné kontroverzni, ale ptrecejen to pro vétsinu
lidi neni aktualni téma a malokdo dnes pfesné vi, o co vlastné tenkrat slo.

vvvvvv

Kdo chce zapalovat, musi sdm hotet.

Cile

Kromé tématu si musime ujasnit také cile. Ceho chceme dosdhnout? Typickou chybou, a
to nejen pri tvorbé programi, je zmatek v cilech, o které nam jde. Cilu byva prilis mnoho
nebo nejsou vubec ujasnéné, nasledkem ¢ehoz program vyzni do ztracena. Jak pravi prislovi:
,Kdo honi dva zajice, nechyti zadného.*

Konkrétni cile samoziejmé zavisi na zvoleném tématu, nicméné podobné jako jsou
urcitd témata vhodnda pro zazitkové-vyukové zpracovani, tak jsou i jisté obecné cile, na
které je vhodné timto typem zpracovani mitit. Klasicka vyuka se zaméruje predevsim
na predavani znalosti. Hry se hodi predevsim na trénink dovednosti (napf. obratnost,
tymova prace). Zazitkové vyukové programy jsou vhodné predevsim na ujasnovéni po-
stoju. Pricemz opravdu jde predevsim o ujasnovani — nesnazime se ucastniky zformovat
podle nasich predstav, ale poskytujeme jim impulsy pro zamysleni nad vlastnimi postoji.

Typické cile zazitkovych vyukovych programu muzeme vyjadrit tfeba nésledovneé:

e motivovat k premysleni, formulovani postoju, vyjadfovani nazoru, k naslouchani

ostatnim,

e ukazovat netradiéni pohledy na znamé problémy, nabouravat stereotypy,

e zaujmout a inspirovat k dalsimu studiu tématu.

Podklady

Pokud chceme vytvorit zajimavy a originalni program, nevystacime s tim, co mame v
hlavé. Potfebujeme vyhledat dalsi informace, podklady, naméty. Hledame nejen faktické
informace, ale tfeba i vhodné hry, ze kterych vyuzijeme dilci principy. Pti tvorbé programu
neni nasim cilem vymyslet kolo, ale z jiz vymyslenych kol a dalsich soucastek postavit
alespon kolobézku.

Primarnim zdrojem, na ktery se dnes vétsinou obracime, je internet. Par rad:

e Jako prvni krok je dulezité zvolit spravna klicova slova, pod kterymi vyhledavat.
Diive nez se zabofime do detailniho procitani dil¢ich webovych stranek, zkusme ruzné
klicova slova.

e V anglictiné toho lze najit témeér vzdy daleko vice nez v ¢estiné.

e Pii prebirani informaci z internetu davame pozor, odkud informace cerpame. Data
z ndhodné nalezeného blogu radéji ovéfime z nezavislého zdroje. U kontroverznich
témat je vhodné Cerpat ze stranek obou stran (napf. zastanci a odpurci potratu).
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e Internet muzeme vyuzit i jako zdroj obrazku, které se hodi pro zpestieni programt.
Volné stazitelné obrazky jsou sice spiSe v nizké kvalité, ale v . mnoha pripadech to
nevadi — obrazky ¢asto promitame jen na 3 vtefiny.

I pfes snadnou dostupnost internetu nezanevieme na tradiéni zdroje informaci — knihovny.
Zdroje dostupné z internetu jsou casto povrchni a nespolehlivé, v knihach byvaji informace
dukladnéjsi a lépe zpracované. Knihovny také nabizeji zajimavé sluzby jako naptiklad
archivy starych vytiski novin a ¢asopisu. Velmi dobrym zdrojem jsou vlastni prubézné
vytvarené materidly, naptriklad dryvky z knih, citaty, vystiizené obrazky.

2.2 Prostfedky

Dejme tomu, ze mame vybrané téma a cile programu a shromazdili jsme dostatek pod-
kladovych informaci. Jaké méame prostiedky pro ztvarnéni programu? V této céasti pro-
jdeme hlavni kategorie dostupnych prostfedku a popiSeme jejich 1ucel a zakladni rady pro
pouziti. Jde jen o strucné poznamky s konkrétnimi radami a priklady. Pro zajemce jsou
dostupné detailnéjsi metodické materidly (viz zdroje na konci kapitoly). Popis prostiedku
je usporadén zhruba podle skdly od zazitkovych (zabavnych, aktivnich) po vyukové (in-
formaéni, pasivni). Jako priklady jsou pouzity programy, které jsou popsany déle v knize.

Hry, scénky

Hry pouzivame v ramci zazitkové vyukovych programu predevsim pro lepsi vziti do situace,
o které program pojednava, nebo pro ilustraci dulezitého principu. Pomoci her muzeme
u hracta vyvolat emoce a tim je lépe zatdhnout do tématu. Hry jsou samoziejmé také
zpestienim, nemél by to vSak byt jejich jediny smysl. Zatazujeme predevsim hry nesoutézni,
pripadné soutézivost pouzivame jako motivaci, ale nezduraznujeme pii vyhodnocovani.
Zékladni typy her, které se hodi jako soucast zazitkovych vyukovych programi:

e Scénky a dramatické hry. Jde vétsinou o kratké bloky, pri kterych tcastnici drama-
ticky ztvarni diléi zadani. Rozdélime hrace do skupin, které se domluvi a sehraji
urcené situace, nebo kazdy hra¢ dostane svoji (tajnou) roli a pak spoletné improvi-
zuji. Pifklady: Zed (Alfa-Beta kultury), Dvacet let.

e Drobné soutézni hry. Jde o jednoduché hry ilustrujici principy, ktery dédle v programu
rozvadime. Piiklady: Spoluprace a soutéz (kooperativni piskvorky, dilema vézné),
Tragédie obecni pastviny (kratka varianta hry).

e Simula¢ni hry. Vétsinou jde o rozsahlé strategické hry s jasnymi pravidly a cili, mo-
hou vsak v sobé obsahovat i hrani roli. Pokud vyuzijeme simula¢ni hru, tvoii pak
hlavni jadro programu. Piiklady: Tragédie obecni pastviny (rozsahld varianta hry),
Distribuce népoju.

Aby hra plynule zapadla do programu, musime byt schopni ji hladce uvést. To znamena
nejen mit nachystany material a pravidla, ale také mit dobfe rozmyslené rychlé rozdéleni
do skupin, byt schopen pravidla vysvétlit stru¢né a jasné, reagovat citlivé na prubéh hry,
podle potieby ucastniky popohanét a na konci rychle a elegantné vyhodnotit vysledky.
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Protoze v rdamci programu zarazujeme hry do vétsiho bloku, do kterého by mély svym
vyznénim presné zapadnout, chceme, aby hra méla dobte predvidatelny prubéh. Snazime
se samoziejmé o predvidatelnost pouze z pohledu instruktora, z pohledu ucastnika by
hra méla poskytovat dostatek svobody a moznosti. Takto predvidatelného prubéhu dosa-
hujeme napiiklad pomoci dobfe nastavenych pravidel, zkusenosti s uvadénim hry, nebo
instruovanim vybraného tcastnika. Konkrétni tipy nabizi popis jednotlivych programu.

Diskuze, samostatna prace

Ucelem diskuze a samostatné préace je poskytnout uc¢astnikum prostor premyslet, formulo-
vat vlastni nazory a zjistit, co si mysli ostatni. Jde ¢asto o vrchol programu, ke kterému
ostatni body tvoti predehru.

Ze vsech prosttedku je diskuze z pohledu instruktora zdanlivé nejjednodussi na pripravu.
Rozhodné bychom vsak piipravu diskuze neméli podcenit. Vyznéni programu casto urcuje
pravé diskuze a prubéh diskuze zavisi na otdazkach, které ucastnikim polozime. Otézky si
musime dobfe rozmyslet doptedu, protoze béhem samotné diskuze nemame ¢as ani inte-
lektudlni sily na vymysleni dobrych otazek. Obvykle totiz musime fesit spoustu jinych véci:
moderovat diskuzi, hlidat ¢as, usmérnovat ucastniky. Vybrat a formulovat dobrou otazku
navic neni viubec jednoduché. Jako zdkladni test ,kvality“ otazky, lze pouzit nésledujici
kritéria:

e Umim j4 sdm jasné formulovat svoji odpovéd?

e Dokazi si predstavit jiné konkrétni odpovédi, které jsou alespon castecné v rozporu

s moji a u kterych je pravdépodobné, Ze je bude nékdo z tucastniku zastavat?

e Je pravdépodobné, ze ticastnici budou schopni formulovat zajimavé odpovédi béhem

kratkého casu?

Pro ilustraci uved me piiklad z programu Dvacet let. Pii prvnim uvedeni byla jedna z

vvvvvv

vvvvvv

Druhou nevyhodou otazky je jeji slozitost. Ani nadprumérné vzdélani a inteligentni lidé
nejsou schopni béhem kratké doby na ni dat dobrou odpovéd (zkuste si to). Béhem dalsich
uvedeni programu jsme tedy diskuzi upravili. Otazka byla preformulovana tak, aby bylo
jasngjsi kritérium dulezitosti (skrze hypotetickou osobu v kématu, viz popis programu).
Ucastnici navic nevymysli odpovédi zcela ,na zelené louce”, ale dostanou pfipraveny se-
znam udalosti, ze kterého se inspiruji a vybiraji.

Tento piiklad také ilustruje rozdil mezi otdzkou otevienou a uzavienou. U uzaviené
otazky je nékolik moznych odpovédi a ucastnici z nich pouze vybiraji. U oteviené otdzky
musi tcastnici sami formulovat odpovéd. Oteviené otdzky nuti icastniky vice hledat a

Kromé otézek si musime také doptedu ujasnit, jak presné bude diskuze probihat. Ty-
pické moznosti jsou nésledujici.

e Kruh. Zakladni forma provedeni diskuze. Ucastnici jsou rozesazeni do kruhu, aby

na sebe vsichni vidéli. Hliddme, aby vzdy mluvil jen jeden ¢lovék a aby diskuze
neodbocila od tématu, ale jinak ji prilis netidime.
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e Podkova. Vyuzivame pti diskuzi o otazkach, které maji dvé protichudné odpoveédi.
Ucastnici se rozesad{ do pulkruhu (podkovy) podle ndzoru — kazdy konec predstavuje
jeden extrémni nézor a mezi nimi je plynuly prechod. V diskuzi nechame vyjadrit
ucastniky z ruznych ¢éasti spektra.

e Reka. Pouzivdme piedevsim tehdy, kdyz Gcastnici maji pomoci diskuze dospét k
sam za sebe. Potom se spoji do dvojic a musi dospét ke shodé. Dvojice se spoji do
¢tveric, osmic a tak dale, az diskutuji vSichni dohromady.

Specifickou formou diskuze je samostatna prace po skupinkach. Uéastm’ky rozdélime do
skupin a zadame jim kol na zamysleni, napt. vymyslet moznd reSeni zadaného problému,
udélosti. Piesné ur¢ime ¢as na plnéni tkolu, dodrzeni casu kontrolujeme a skupinky po-
pohénime. I tak si vSak ve scénari programu vyhradime alespon o 20% vic casu, nez
kolik tc¢astnikum ozndmime. Po uplynuti ¢asu kazda skupinka strucné prezentuje svoje
zavery. Vétsinou zadame kazdé skupince jinou otazku, protoze pak jsou vysledné prezen-
tace pestiejsi. Vysledné prezentace vsak nebyvaji hlavnim smyslem tohoto tkolu. Hlavni
smysl spociva v diskuzi, kterou tcastnici vedou pti vymysleni. Pti praci po malych sku-
pinkéch se totiz zapoji i méné vyrazni jedinci, ktefi jsou pti hromadnych diskuzich potichu.

Kromeé diskuzniho probirani témat muze zapojit i alternativni, rychlejsi formy pruzkumu
ndzoru. Muze jit napiiklad o postaveni téla (stoupnuti, zvednuti ruky) pomoci kterého vy-
jadfujeme néazor na bipolarni otdazku (pripadné stanovisko na skale mezi dvéma moznostmi),
nebo o postaveni v prostoru (jeden ze Ctyf rohu) pomoci kterého muzeme vyjadiovat i
volbu mezi vice moznostmi. Pfi tomto provedeni vSichni hned prehledné vidi, jaké nazory
prevladaji ve skupiné, a navic rozpohybujeme tucastniky, které tim probereme.

Multimédia, smysly

Multimédia (predevsim hudbu a obrazky) a smyslové tkoly pouzivame predevsim pro vy-
tvoreni atmosféry a zvyraznéni emotivniho naboje. Hudba a obrazky také umoznuji rozvol-
nit tempo programu aniz by doslo k jeho rozbtednuti, a tim poskytuji prostor pro zamysleni
a zpracovani dosavadnich vjemu. Multimédia slouzi také jako prosté zpestieni programu.
Hudba je velmi silny prostiedek pro praci s pocity — zkuste si pustit hororovy film,
ztlumit zvuk a pustit si polku. Protoze hudba mé velky vliv na atmosféru, jejimu vybéru
vénujeme velkou pozornost a peclivé si vyzkousime, jak hudba ladi se zbytkem programu.
Podobné jako hudba mohou poslouzit obrazky, které muzeme také pouzit pro praci s
pocity. V tom piipadé pouzivame predevsim ruzné emotivni obrazky vztahujici se k tématu.
Krom toho muzeme pouzit treba vysvétlujici diagramy, které slouzi jako prehledny zdroj
informaci podle klasického moudra, ze obcas obrazek vyda za tisic slov. Dédle muzeme
pouzit kratké filmy, animace, pripadné pocitacové modely. Na rozdil od obrazku a hudby,

~ e~/

v nasich moznostech vytvaret si vlastni podklady tohoto typu.
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Pii praci s multimédii samoziejmé potiebujeme vyuzivat techniku. Nezapominejme,
ze naSim cilem neni oslnit ucastniky skvélou multimedialni show, ale nadhodit téma do
diskuze. Techniku pouzivame jen do té miry, do jaké slouzi vytycenému cili. Nékolik dil¢ich
rad:

e Necitlivé pouziti techniky je spisSe na zavadu nez ku prospéchu. Dobte zvazujeme, kdy
techniku potfebujeme, jakmile neni potieba, vypneme ji. Naptiklad dataprojektor by
nemél zbyteéné hucet a oslnovat tcastniky.

e Ucastnici by si pouziti techniky neméli uvédomovat. Nemélo by dochazet k trapnym
prodlevam, pretahovani kabelu tam a zpét, hledani spravnych zasuvek, prehrabovani
v hromadé CD nebo zdlouhavému otevirani spravnych souboru, které se promita
dataprojektorem pred zraky ucastniku.

e Vyuzivame nejjednodussi technologii, kterd splnuje ucel. Pokud naptiklad stridaveé
zapiname a vypiname promitani z dataprojektoru, nemusime vyuzivat dalkové ovladani,
které obcas Spatné reaguje a u kterého si ve tmé snadno spleteme tlacitka a omy-
lem zapneme tplné jinou funkci. Daleko spolehlivéjsi feSeni muze byt prosté zastinit
promitani kusem papiru.

e Pii pousténi hudby pouzivame pozvolny nabéh a ztlumeni (pokud neni ostry stiih
pfimo zamérem). Hudbu bychom méli dobte znat, aby nés nepiekvapil napiiklad
potlesk na konci nahravky nebo ptredc¢asny konec nahravky néasledovany skladbou
zcela jiného zanru.

Kromé zraku a sluchu muzeme pouzit i dalsi smysly. Z téch vyuzivame hlavné hmat,

a to predevsim formou prace s predméty poslepu nebo télesného kontaktu mezi icastniky.
Vyjimeéné vyuzijeme téZ chuf ¢i ¢ich. U smyslovych tikoli hrozi rozjaieni tcastniki a
odpoutani pozornosti od vlastniho tématu programu. Proto tyto prvky pouzivame jen
pokud se do programu opravdu hodi, a pak vénujeme dostatecnou pozornost hladkému
uvedeni tkolu.

Priklady vyuziti multimédii jsou v néjaké podobé ve vétsiné uvedenych programu,
namatkou zminme: hudba a promitdni obrazku pro podkresleni atmosféry (Stav svéta,
Zed', Pifbéh Rwanda, Labyrint svéta), hudba a obrézky jako zadani tkolu (Dvacet let),
tkoly s dalsimi smysly (Stav svéta), pocitacové modely (Spoluprédce a soutéz).

Testy, kvizy

Piimocarym tucelem testu je zjistit, co uz ucastnici vi, piipadné co si uc¢astnici zapamatovali.
Protoze vsak lidé maji ruzné testy a kvizy radi, muzeme vyuzit tyto prostiedky i pro vtazeni
do programu a naladéni na téma. Vhodné formy provedeni jsou napiiklad:

e klasicky kviz — otazky s vyctem moznosti,

e piitazovaci test — parovani pojmu (idaju), které k sobé patii,

e doplnovaci test — doplnovani chybéjicich idaju,

e poznavaci test — hadani, o co jde (napf. z obrazku, hudebnich ukazek).

Testy uvadime jako drobnou soutézni aktivitu, abychom tcastniky vice namotivovali
ke snaze. Soutézni aspekt nemusime prili§ zduraznovat — vétsina lid{ je soutéziva sama o
sobé a soutéz mezi tcastniky neni cilem nasich programu. Testy si mohou opravit tcastnici
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sami. Provedeme vyhodnoceni vysledku (dcastnici jsou zvédavi, jak si vedli v porovnani s
ostatnimi), ale neklademe na vysledky velky duraz. Dobra forma rychlého vyhodnoceni je
nasledujici. VSichni ucastnici si stoupnou a pak postupné vyvolavame: ,Sednou si vSichni
kdo maji méné nez 10 bodu, méné nez 15 bodu,...“ a tak déle, az nakonec zustanou stat

VVVVVV

Dvacet let, Pribéh Rwanda.

Cteny text

Cteny text pouzivdme, pokud ndm zalez na tom, abychom pfedali konkrétni presné in-
formace, a dale ve spojeni s dalsimi prostredky pro vytvoreni ,synergetického efektu*.
Pokud naptiklad ¢teme ucastnikum nacvicenym strohym hlasem statistiky o svétovych
problémech a do toho hraje pomalu se zesilujici dramaticka hudba, vysledny efekt je pod-
statné jiny, nez kdyz budeme jen tak spatra o téch stejnych problémech vypravét. Cteny
text muze mit silné vyznéni také diky dobrym, vyladénym formulacim. Jedna dobte for-
mulovand véta muze vydat za pét minut vyklddani. Na druhou stranu samotné ¢teni (bez
hudby, obrazu ¢i stiidani s tkoly) vyuzivame jen pro velmi kratké texty, protoze Cteny text
sam o sobé spiSe uspava.

Pti vyuziti ¢teného textu si sestavime scénar, ve kterém méame vSechny texty na jednom
misté, usporadané tak, jak pujdou za sebou a ptipadné doplnéné o technické poznamky.
Pii sestavovéni scénafe pamatujeme, ze mluvené slovo pusobi jinak nez psané (napf. pro
¢teni radéji pouzivame kratsi véty). Jiz béhem sestavovani scénéare si zkouSime ¢ist texty
nahlas, abychom zjistili, jak zni a také abychom dobte odhadli ¢as. Useky neprerusovaného
¢teni by nemély byt prilis dlouhé.

Pro zintenzivnéni zazitku muzeme icastnikum béhem poslechu zavazat o¢i, protoze pii
omezeni vizualnich vjemu lidé peclivéji poslouchaji. V mistnosti zhasneme, protoze jinak
svétlo prosvita a pusobi rusive. Kazda postava by meéla cist stéle ze stejného mista, aby
ucastnici nebyli zmateni.

Pi#i ¢tenf jsme otoceni smérem k posluchacim, éteme srozumitelné a zietelné. Cteme
plynule, ale ne monoténné, spravné intonujeme. Text si dopredu alespon jednou precteme
nahlas. Pokud ve scénari vystupuje vice postav, nakopirujeme scénai pro kazdou postavu
a barevné zvyraznime jeji roli.

TTi z uvadénych programu vyuzivaji ¢teni ve vétsi mife a obsahuji detailné vypracované
scénéfe: Stav svéta, Zed', Labyrint svéta.

Pfednaska

Konecné se dostavame do ¢isté vyukové casti spektra nasich prostiedku. V pripadé zazitkovych
vyukovych programu nepouzivame prednasku jako hlavni zpusob predani informaci, ale pro
doplnéni, pro vysvétlujici komentai k ostatnim aktivitAm nebo pro nadhozeni podkladu
pro naslednou diskuzi. Nékdy muzeme prechod mezi prednaskou a ostatnimi bloky udélat
tak plynule, Ze si ucastnici ani poradné neuvédomi, ze jde o ,prednasku”. Nicméné my
bychom méli mit v rozdéleni programu jasno a hlavné si neplést diskuzi a prednasku.
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Vyklad a ¢teny text jsou zdanlivé podobné, nicméné pusobi vyrazné jinak a pouzivame
je za jinym ucelem. Ctenym textem piisobime spiSe na emoce, kdezto prednéaskou oslovu-
jeme racionalni ¢ast vnimani.

Protoze prednaska mé v programech doplnujici roli, udélame ji radéji kratkou a idernou.
Dobie si piipravime podklady a prednasku doprovazime vizudlné — bud s vyuzitim data-
projektoru a elektronickych slidu nebo alespon pomoci tabule ¢i flipchartu. Pripravené
vizudlni materidly pomahaji tcastnikum sledovat vyklad a i pro instruktora tvori vhodnou
berlicku, zvlasté kdyz neni zkusenym prednésejicim.

2.3 Skladani a uvadéni celku

Rozebrali jsme diléf prvky programii, nyni se pojdme podivat, jak to vSechno poskladat
dohromady. Zazitkovy vyukovy program muzeme pripodobnit ke kolazi. Koldz skladame z
diléich obrazku, které sami o sobé nemusi byt nijak extra originalni ¢i zajimavé. Dulezitd
je predevsim celkova kompozice — jak dil¢i obrazky poskladame, jak k sobé zapadnou a co
celkové kolaz zobrazuje. Podobné je to s nasimi programy — skladame je z diléich prvku,
které nemusi byt nijak zvlastni, dulezita je predevsim celkova koncepce a provazanost.
Prostiedky kombinujeme, avsak neptreplacdvame — nema cenu snazit se dostat vSe do jed-
noho programu.

PodFizenost prostfedki cilim

Hlavni metodicka myslenka, kterou by kazdy autor programu mél mit na paméti, je podiizenost
prostredku cilum. Aby vznikl dobry program, nestaci smichat dobré prostredky, které mame
ozkousené. Klicové je mit silné téma a adekvatni cile, potom se muzeme pustit i do expe-
rimentovani s novymi prostredky.

Podrizenost prostredku cilum vsak rozhodné neznamenad, ze vymysleni programu musi
postupovat podle strohé sablony: vymyslet téma, vymyslet cile, posbirat podklady, vybrat
diléi prostiedky, uvést program. Vznik programu muze zacit klidné ,,od spodu“, naptiklad
od drobnych dilé¢ich prvku, které nas inspiruji k hledani obecnéjsiho tématu, pripadné se
muze ujasnovani cilu a prostredku prekryvat. Jakmile vSsak program dokonc¢ujeme, ptipadné
kdyz jej vyhodnocujeme a upravujeme, musime mit princip podrizenosti prostiedku cilum
na pameéti.

Zde uvedené programy vznikly mnoha ruznymi zpusoby. Pro inspiraci uvadime struény
pribéh jejich vzniku na konci kazdé kapitoly.

P¥iprava

Pii vymysleni programu se vyplati ujastnit si priority a podle nich postupovat. Kolik
¢asu jsem ochoten tvorbé programu vénovat? Jak komplikovany a propracovany program
je realné v tomto case vytvorit? Nez abychom se snazili o megalomanskou multimedidlni
show, kterd nakonec bude nedotazena a vyzni rozpacité, dame si radéji skromnéjsi cile a ty
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poradné dopilujeme. Vzdy méame jen omezené mnozstvi ¢asu, které jsme ochotni ptipraveé
vénovat, a je dobré tento ¢as rozlozit uvazlive. Vétsinou je dulezitéjsi dobte si rozmyslet
formulaci otédzek do diskuze nez hledat extra super ilustra¢ni obrazky.

Nakonec nés ceka jesté priprava piimo na misté uvedeni. I na tu si vyhradime dostatek
casu. Pri vlastnim uvadéni vénujeme pozornost vSéem detailum, zvlasté u pocitovych ¢asti
by mél byt prubéh naprosto plynuly. Uvadéjici instruktori si napiiklad mohou domluvit
signaly, kterymi se béhem programu mlcky domlouvaji. Naroénéjsi ¢asti programu si radéji
vyzkousime na necisto.

2.4 Instruktorska etika

Pokud se do pripravy programu pustime poiradné a pokud si vybereme slozité a kontroverzni
téma, postavime sami same pred fadu komplikovanych otazek. Jaké prostiredky je korektni
pouzit? Je spravné pusobit na emoce lidi a trochu s nimi manipulovat, aby to 1épe vyznélo?
Jak moc mohu informace zjednodusit a upravit? Jsem opravnén uvadét program o tématu,
ve kterém nejsem expert?

Na otdzky tohoto typu pochopitelné neexistuje jednoduché odpovéd. Je velmi dulezité
nad nimi premyslet, nesmime je jen tak ignorovat, ale ani bychom se jimi neméli nechat
odradit.

Emoce a manipulace

Mnohé z popsanych prostiedku vedou cilené k vyuziti emoci, iracionality a pusobeni na
podvédomi. Obcas se dostavame az k manipulativnim prvkam. Je to v poradku? Zélezi na
tom, jak tyto prvky vyuzijeme. Méli bychom si je uvédomovat, védét, proc je pouzivame a
neméli bychom je zneuzivat. Muzeme tfeba manipulativni prvky pouzit a pak tcastnikum
zpétné tict, ze jsme je zamérné chtéli nékam dotlacit a vysvétlit duvody naseho provedeni
(viz program Stav svéta). Tato zkuSenost muze byt pro nékteré ucastniky i silngjsi nez
vlastni téma programu.

Lze namitnout, ze uziti emotivnich prvka neni vhodné pro slozitda témata — slozité
problémy bychom se pfece méli snazit fesit raciondlné a s chladnou hlavou. Tady si musime
uvédomit, ze nasim cilem je problémy nadhodit a vést tcastniky k zamysleni nad nimi, a
nikoliv problémy vyftesit. I diskuze, ve které uicastnici s ruznymi nazory hledaji kompromis,
je predevsim prostiedek k tomu, aby ucastnici nad problémem ptremysleli, nikoliv pokus o
vyteseni problému.

Na setkani klimatologu a politiki, na kterém se snazi najit zadvazné postupy pro cely
svet, pravdépodobné neni konstruktivni promitat emotivni obrazky topicich se lednich
medveédu. Pro nas vsak cokoliv, co pomuze vyvolat diskuzi, pii které budou tucastnici
myslet, stoji minimalné za zvazeni.

19



Nebyt zly a nebat se

U slozitych témat, muzeme snadno dostat strach z vlastni neinformovanosti a zaujatosti.
Vyznam se v tom dostateéné? Nevidim sam téma ¢ernobile? Méli bychom pochopitelné
zjistit co nejvice informaci a pohledii na véc a dobfte si rozmyslet pouziti vSech potencialné
kontroverznich prvku. Ale zase bychom neméli mit zbyteény strach. Ve svété kolem nas se
zjednodusené informace a emotivni manipulativni techniky pouzivaji ve velkém (reklama,
utrzkovité zpravy), a to ¢asto k prosazeni ¢isté sobeckych zdjmu.

Ptred vSemi ,zachranci svéta“, vcéetné sebe samotného, bychom se méli mit na po-
zoru. Zachranovani svéta uz se nejednou poradné zvrtlo. Presvédceni, ze pracujeme pro
vSseobecné dobro néds neopraviuje k tomu, abychom pouzivali libovolné prostiedky. Ale
pokud vsichni, kdo maji na mysli obecné zajmy, budou pfilis korektni, jejich hlas zanikne
mezi manipulativnimi projevy jedincu, kterym jde hlavné o vlastni zajmy a na korektnost
kaslou.

2.5 Zdroje

V této kapitole jsme se pokusili shrnout zdkladni metodické rady tak, aby byly obecné

//////

vyplati prostudovat si zdroje, které probiraji diléi témata podrobnéji.

Metodické texty

Tyto knihy se zabyvaji obecnou metodikou, obcas uvadi stru¢né rozebrané nameéty, neob-
sahuji vSak konkrétni rozpracované hry ¢i programy.

Hora, P. a kol. Prdzdniny se slehackou. Mlada fronta, Praha 1984.
Instruktorska ,klasika“, kterd obsahuje mimo jiné i rozsahlou a inspirativni kapitolu ,,.Schuzky
s muzami® pokryvajici témeér stejnou oblast jako naSe zazitkové vyukové programy. Kniha
uz je bohuzel po 25 letech trochu zastaralda — hlavni metodické principy se sice nemént,
ale méni se technika, dostupnost zdroju a predevsim témata. Kontroverzni témata, na néz
klademe duraz zde, v 80. letech jesté nebylo mozné rozebirat.

Cincera, J. Environmentdlni vijchova: od cili k prostredkim. Paido, Brno 2007.
Kniha se zaméfuje se na jednu specifickou oblast (environmentalni vychova) a detailné
rozebird pedagogické smeéry v této oblasti. Kromeé toho také dobie rozvadi dulezité principy
uplatnitelné pro tvorbu programu (postup od cilu k prostfedkim) a popisuje detailné
dilei vyuzitelné prostiedky. Vzhledem k této knize je uzitecny predevsim hlubsi rozbor
simulac¢nich her, diskuzi a drobnych aktivit.

Peléanek, R. Prirucka instruktora zdazZitkovych akci. Portal, Praha 2008.
Ptirucka ptredevsim pro instruktory vicedennich zazitkovych akci. Z pohledu zazitkove
vyukovych programi je relevantni zejména pro kontext (o co obecné jde pii zazitkové pe-
dagogice, jak zasadit program do dramaturgie delsi akce). Obsahuje téz rady pro uvadéni
her a pro vedeni diskuze.
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Reitmayerova, E., Broumova, V. Cilend zpétnd vazba. Portal, Praha 2007.
Kniha se zabyvéa vedenim a uvadénim zpétné vazby. Vzhledem k zazitkové vyukovym pro-
gramum je relevantni predevsim rozbor vedeni diskuze, kniha vSak obsahuje také rozsahlou
sbirku nameétu na alternativni zptusoby vedeni zpétné vazby, které lze vyuzit naptiklad pro
zpracovani ruznych drobnych diléich her.

Petty, G. Moderni vyucovdni. Portal, Praha 1993.
Kniha je urcend predevsim pro ucitele a rozebira tedy detailné metodiku prednaseni. Kromé
toho vsak popisuje i mnohé dalsi prosttedky (diskuze, prace po skupindch, hry).

Konkrétni hry

Tyto knihy obsahuji stru¢ny metodicky tvod, predevsim vSak uvadi konkrétni hry a pro-
gramy.

Cincera, J., Caha, M. Vijchova a budoucnost. Paido, Brno 2005.

Cincera, J., Caha, M., Kulich, J. Hry a vjchova k trvale udrzitelnému rozvoji. Bronto-
saurus Praha 7, Praha 1996.

Tyto dvé knihy obsahuji mnoho konkrétnich her, které jsou zaméreny predevsim na en-
vironmentalni vychovu. Obsahuji sirokou skalu ruznych aktivit, od drobnych her, pfes
diskuze a hry s hranim roli, az po rozsdhlé simula¢ni hry.

Pike, G., Selby, D. Cviceni a hry pro globdlni vychovu 1, 2. Portal, Praha 2000.
Sbirka spiSe drobnych aktivit a cviceni rozdélenych do tématicky ladénych kapitol (napft.
zivotni prostiedi, zdravi, budoucnost, technologie). Muze poslouzit jako inspirace na zajimavé
témata a jako zdroj dobrych dil¢ich aktivit.

Instruktoii Brno. Fond her. 52 nejlepsich her z akci a kurzi. Computer Press. Brno
2007.

Shirka her pro mladez a dospélé. Jde predevsim o samostatné rozsahlé hry. Do kategorie
zézitkovych vyukovych programu spadaji dvé z uvedenych her (Helena Kelerova, Zemé).
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3 Stav svéta

Program Stav svéta se zabyva slozitosti svéta jako celku, a to predevsim s durazem na
ekologické problémy. Zijeme na tikor budoucich generaci? Ceké nds brzy kolaps? Nebo si
zijeme lépe nez kdykoliv diive a ¢ekd nas jen dalsi zlepseni? Jak bychom se méli k eko-
logickym problémum postavit? Jsou potieba radikalni preventivni opatfeni nebo podpora
ekonomického rustu?

Ekologicky stav svéta je téma, se kterym se dnes jiz kazdy setkal. Nejde tedy ani tak
o to informovat, jako spis nabouravat stereotypy. Vétsina lidi mé svij ndzor utvoreny z
kratkych sloganu a zjednodusujicich zprav. Program se snazi tedy predevsim vyprovokovat
ucastniky, aby o tématu opravdu premysleli.

3.1 Popis programu

Program se zabyva souc¢asnym stavem Zemé a ekologickymi problémy. V prvni pulce pro-
gramu jsou prezentovany dva vyhranéné protichudné postoje, v druhé pilce programu pak
ucastnici diskutuji nad nadhozenymi tématy.

Uvodnf &st je provedena pocitovou a zazitkovou formou. Nejdrive je ticastnikum predlozen
emotivni formou pesimisticky postoj. Ucastnici maji zavazané oci a je jim ¢ten dramaticky
text o soucasnych ekologickych problémech. Text je prokladan hudbou a drobnymi 1ikoly.
Na tuto ¢ast po prudkém stiihu navazuje odborné ladéna prezentace s vyuzitim slidu, pti
které je prezentovan optimisticky pohled na stav svéta. Na zakladé dojmu z téchto dvou
protichudnych prezentaci pak ucastnici diskutuji o hlavnich problémech soucasného svéta
a o svych vlastnich nazorech.

Dulezité upozornéni: ¢asti tohoto programu jsou zamérné zjednodusujici a zkreslujici
a nejsou smysluplné bez celkového kontextu. Nedilnou soucasti programu jsou vysvétlujici
komentare uvedené v ¢asti ,,diskuze®.

Cile a cilova skupina

Program muzeme zacilit nékolika sméry. Cilem muze byt naptiklad:
e vzbudit zajem o stav Zemé, upozornit na ekologické problémy;,
e poukazat, ze problémy jsou komplikovanéjsi, nez by se mohlo zdat, ze neexistuji
¢ernobila Tesent,
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e vést ke zdrave kritickému pristupu k informacim, ukazat, jak snadno jde manipulovat
s daty i lidmi, a vést k zamysleni nad tim, jak se této manipulaci branit,
e zamyslet se nad vlastnim pristupem a nad tim, co muze jednotlivec udélat pro zlepseni
zivotniho prostiedi.
Pii uvadéni programu se musime zamérit jen na nékteré z téchto cili — poslechova
¢ast programu muze zustat stejna nezavisle na cilech, podle volby cilu vsak uzpusobime
zavérecnou diskuzi. Volbu cilit uzpusobujeme také cilové skupineé:

e stiedoskolaci nebo starsi ticastnici, ktefi se vsak tématem prilis nezabyvaji — zamérujeme
se spise na vzbuzeni zajmu, diskuzi o osobnich nazorech a o prispéni jednotlivce,

e vysokoskolaci nebo skupina dobte informovana o ekologickych problémech — da se
predpokladat, ze lidé o problémech vi a maji na né ujasnéné nazory (casto dosti
¢ernobilé), soustiedime se spiSe na zduraznéni komplikovanosti problému a na otézky
tykajici se manipulace s daty.

Program je piinosnéjsi, kdyz je ucastnickd skupina pestra. Pokud mame mezi tcastniky
samé ekologické aktivisty nebo samé studenty ekonomie, bude diskuze méné zajimava, nez
kdyz se sejde mix téchto dvou skupin.

Uvadéni programu

Zakladni scénar programu je ndsledujici (mezi 2. a 3. bodem je vhodné zaradit kratkou
prestavku):

1. Pocitovy program o tom, jak je stav svéta Spatny — promitani obrazka a poté ¢teny

text doprovézeny hudbou a tkoly (40 minut).

2. ,Védecka“, technokratickd prezentace o tom, jak je stav svéta dobry — promitani

slidi a komentér pfednésejiciho (15 minut).

3. Diskuze (60-120 minut).

Jednotlivé ¢asti jsou rozebrany detailné nize. Scénar obsahuje presné texty, nicméné
neni doporuc¢eno uvadét program pouze na zakladé téchto podkladu. Uvadéjici instruktor
by mél mit alespon zakladni prehled v problematice, napt. alespon zakladni znalost knihy
Skepticky ekolog a reakeci na tuto knihu.

Kromeé specifickych instrukei ve scénari se ridime metodickymi radami uvedenymi v ka-
pitole 2] (pfedevsim prednes ¢teného textu). Scéndr, tak jak je napsén, pocitd s 5 uvddéjicimi
instruktory: pottebujeme 4 hlasy pro prvni ¢ast a ddle prednasejictho pro 2. ¢ast (prednédsejici
navic muze v prvni ¢dsti ovladat hudbu). Pokud mame k dispozici vice instruktort, vyuzijeme
je pii rozmistovan{ a sbirdni predméti pii tikolech v prvni éasti. Ve 4 instruktorech muze
prednésejici ¢ist jeden z hlasu S nebo U, piipadné muzeme spojit role S a U (je lepsi, kdyz
prednésejici v prvni ¢asti nevystupuje).

P¥iprava

Na program potiebujeme nasledujici material:
e dataprojektor, reproduktory, notebook s nahranymi daty (fotky, hudba, prezentace),
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5x vytistény scénar, celovky na cteni,

rozlicné drobné predméty na ohmatdavani (cca 20 kusu),
plastelina (1 kus pro kazdého tcastnika),

kosa, brousek, lano,

hrnky s vodou, ¢aj,

odpad (napt. PET ldhve, kartony),

oblek nebo jiné slusné obleceni pro prednasejiciho,
tuzky, papiry,

nékolik satku do rezervy.

Obrézek 3.1: Uspotadani mistnosti: prédzdné obdélniky pfedstavuji lavice (Zidli¢ky) pro t&astniky,
pismena pozice instruktori, pIné vypIn&né obdélniky oznauji techniku (notebook, dataprojektor,
reproduktory), te¢kované obdélniky pfipraveny materiadl (odpadky, plastelina, apd.), kruZnice
pfedstavuje lano.

Pted prichodem tucastniku mistnost pfipravime podle obrazku [3.1] Rozestavime da-
taprojektor, platno, reproduktory, pocita¢ a mista na sezeni. Veskeré predméty na tkoly
pripravime, aby byly snadno dostupné, a domluvime se, kdo bude ktery z nich roznéaset
(mel by ho mit blizko u sebe). V mistnosti zhasneme a nechdme zhasnuto celou dobu, na
&tenf svitime celovkami. U¢astnikim pred zahdjenim programu dame pokyn, aby si donesli
satky.

3.2 Scénaf emotivni pesimistické ¢asti

Ucastnici jsou béhem této ¢asti rozesazeni v kolecku, kromé ivodniho promitani maji celou
dobu zavazané oci. Ve scénéfi vystupuji ¢tyti postavy:
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e A, B — ¢tou piibéhy a dramatické informace, pokud mozno zensky (A) a muzsky (B)
hlas, oba ¢tou emotivné, angazovane,

e S — Cte statistické informace a fakta, ¢te vyrazné, ale suse, monoténné, nezaujate,

e U — zadava ukoly, promlouva neutralné.

Uvodni promitani

Uéastniky shroméazdime pred mistnosti, ve které se program koné. Zkontrolujeme, zda maji
vSichni satky a ddme jim jasnou instrukci, ze od chvile, kdy vstoupi do mistnosti nesmi
mluvit ani jinak rusit, dokud nebude jasné fec¢eno jinak. Ucastnici prichazi do mistnosti a
sedaji si na pripravend mista. Zni ponurd, mirné dramaticka hudba (napiiklad soundtrack
Koaniquatsi, skladba ¢islo 8). Promitdme emotivni fotografie a obrazky, napiiklad fotky
Zemé 7z vesmiru, grafy narustu poctu obyvatel, ilustrace souvisejici s ozénovou dirou ¢&i
globalnim oteplovanim, fotografie ekologickych katastrof, stridajici se fotografie bohatstvi
a chudoby. Hlavni 1cel promitani je zklidnéni, naladéni na atmosféru.

Vyvoj Zemé

Viypnout hudbu, zakryt dataprojektor, notebook pFipravit na prezentaci.

U: Nyni si prosim zavaZte oci $atkem. Od této chvile aZ do té doby, neZ bude ohlasena p¥estavka,
prosim nemluvte. [dle potfeby zopakovat]

A: Zkus se oprostit od v3eho, co by ti pfipominalo nas znamy svét. Nemysli na toto misto a
na to co je okolo. Pojem prostrou ztraci vyznam. PYedstav si prazdnotu, tmu. Nikde viibec nic
neni. Prazdno, ticho, tma. Pojem &asu ztrici smysl. Cas neexistuje.

Hudba: klidnd, tajemna (nap¥. Vangelis).

B: Pravé& vznikl vesmir. Mald, husta, horks tetka uprostted ni¢eho. Rychle se rozping. Céstice
se srazeji a vytvaFi prvni nestalé struktury. Cas plyne, ale zatim neni podle &eho jej m&Fit. A ted
jiz vznikaji prvni hvézdy. Pomalu plynou miliardy let. [pauza] A hle, tamhle, v jednom rameni
galaxie MIé¢né drahy, u planety jménem Slunce vznika planeta Zemé. Zatim je velmi horka.
Ubihaji miliardy let a tva¥ Zemé se méni velmi pomalu.

Hudba: zvuk vody, pFipadné klidnd hudba s motivem vody (nap¥. CD Sounds of Nature).

A: A ted se na Zemi objevila voda, tvo¥i se more, ocedny. Ubihaji milidny let. Kontinenty, zatim
holé a nehostinné, pomalu pluji po povrchu Zemé. V mofich se objevuji prvni zdrodky Zivota:
nepatrné bakterie, jednobun&né organismy.

Hudba: klidna hudba s motivem lesa (nap¥. CD The Mighty Rainforest). B&hem ¢&teni rozdat
plastelinu (S).

B: Zazrak zivota si pomalu razi cestu. Zatim velmi pomalu, podminky na Zemi jsou stale
nep¥iznivé. [pauza] A ted n&které z t&h nepatrnych organismi vynalezly fotosyntézu — zachy-
cuji sluneéni za¥eni, Cerpaji z néj energii, produkuji kyslik. Atmosféra, do této doby nep¥atelska,
zadind byt pt¥izniva pro Zivot. Na sousi se objevuji prvni rostliny.

U: PYedstav si, Ze jsi malé seminko zaryté v zemi. [pauza] Pomalu rostes, zapousti¥ ko¥eny,
vystrkuje$ stonek. [pauza] Prvni vétve, listi. [pauza] Jaro. Léto. Podzim. Zima. [pauza] JiZ si
velkym stromem, houpes se ve vétru.
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Hudba: dynamicka, radostnd, domoroda africka hudba (nap¥. CD Ida Kelarovd a hosté, skladba
Kusiyavana).

B: Na pevniné se objevuji také prvni zvifata, svét se pomalu zapliiuje Zivotem. Nastava éra
dinosaurt. Mijeji miliény let, dinosaufi vymiraji a misto nich svét ovladaji savci. Hle, tamhle v
Africe nékolik opic slezlo ze stromi. Chodi jen po zadnich nohach, ovladli ohen, vyrdbé&ji prvni
nastroje. Nadesel ¢as &lovéka.

U: Satranim pred sebou najdi kus modelovaci hliny. P¥edstav si, Ze pravé skonilo drodné obdobi.
Nebo Ze ses pravé vratil z boje, na kterém jsi ulovil velké zvife. Nebo Ze se ti pravé narodil
zdravy syn &i krasna dcera. Jsi vdéény prirodé za jeji dary. Vymodeluj do hliny svoje pocity.
Po zadani dkolu pustit hudbu nahlas. Jakmile ma vétsina ucastnikii vymodelovano, oznami U,
Ze maji koncit a poloZit sviij vytvor pred sebe. Instruktofi rychle plastelinové vytvory posbiraji.
Poté vypnout hudbu. Béhem toho, co A a B ¢tou, umisti S a U doprostfed kruhu dcastnikd
pFipravené predméty.

A: Povrch zemé tenkrdt zaujimaly $iré lesni pustiny bez lidského obyvatele, znély v8ak hlasn&
bzukotem rojl vcel a zpévem rozli¢ného ptactva. Zvére bylo ve hvozdech bez poctu jako pisku
v mo¥i nebo jako hvézd na nebi a nikym nepladena tékala cestou necestou, houflim dobytka
sotva stadila zemé&. Se stady soumarl sotva se mohla mé&Fit i mnoZstvi kobylek, co jich v |été
na polich skae. Vody tam byly &istoutké a k lidskému uZivani zdravé, rovn&Z i ryby chutné a
vyZivné.

B: Jsi ¢lovék. Stavas se zemédélcem a pastevcem, zalind$ se st&hovat, stavi$ si prvni obydli,
vynalézas nové nastroje, obchodujes. Zakinds si prizpisobovat svét kolem sebe. JiZ se nemusis
bat elem, ted se boji $elmy tebe. Zdokonaluje$ sviij Zivot, vynaléza$ spoustu novych véci, které
ti usnadni Zivot.

Hudba: pokud mozZno skladba | want it all od skupiny Queen, pustit potichu, béhem toho co
Cte S, postupné zesilovat, aby nakonec hudba prehlusila ¢teni. S Cte nejdFiv pomalu a postupné
zrychluje.

S: Luk a &ip, keramika, pismo, Zelezo, kolo, lod’, v&trny mlyn, parni stroj, baldn, telegraf,
elektfina, automobil, tryskova letadla, televize, laser, pocital, raketoplan, mobilni telefon, In-
ternet, genetické manipulace, ...

Ztisit hudbu.

U: Pted vami lezi hromada rlznych pfedmétii. Presurite se k ni a zkuste si nékolik predmétd
ohmatat a poznat o co jde. [pauza] Vratte se na svd mista.

Béhem ohmatavani hudbu pustit nahlas. Po ukonleni ohmatdvani rychle posbirat predméty.
Viypnout hudbu.

A: Kdyby méla Zemé& primér jen nékolika metrl a vznasela se nékde nékolik decimetrl nad
polem, pFichdzeli by odevsad lidé, aby se nad tim podivovali. Lidé by obchazeli kolem a divili by
se jejim velkym vodnim plocham i malinkym jezerdim a vodé kterd plyne mezi nimi. Podivovali
by se vypuklindm na ni i jejim prohlubnim. Také by se podivovali tenounké vrstvé plynu, ktera
Zemi obklopuje, a vod& zavésené v tom plynu. Obdivovali by viechny tvory, ktefi se pohybuji na
povrchu toho balonu, i ty tvory, ktefi jsou jeSté ve vodé. Lidé by Zemi prohlasili za posvatnou,
protoZe je jedine¢nou a jedinou, a chranili by ji, aby se ji nic nestalo. Tento balon by byl
povazovan za nejvétsi zndmy zdzrak a lidé by se k nému prichdzeli modlit o uzdraveni, aby
ziskali védomosti, aby poznali krasu a aby se mohli divit, jak se to mohlo stat. Lidé by Zemi
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milovali a ochranovali svymi Zivoty, protoZe by né&jakym zplsobem védéli, Ze bez ni by nebyly
jejich Zivoty ni¢im. Kdyby Zemé& méla jen nékolik metrli v priméru.

Limity

Hudba: dramaticka, mirné depresivni, ale klidna (nap¥. soundtrack filmu Koayaanisquatsi).

S: Zname pfripady d¥ivéjsich kultur, které se samy zlikvidovaly tim, Ze zni&ily své Zivotni prosttedi.
Vzpomefime na opusténd mésta na tzemi Sumerské ¥i%e, v ddoli ¥eky Indu, historii Mayl a
Aztéka.

Hudbu na chvili zesilit a pak opét ztlumit.

B: Krutym mementem je zddnlivé vzdaleny ptiklad Velikono&nich ostrovii. Evropsti cestovatelé
v 18. stoleti nalezli nékolik ubohych lidi pfezivajicich bidnym a barbarskym Zivotem v neplodné
krajin€ zbavené stromil. Tito lidé ani nedovedli vysvétlit smysl stovek mohutnych soch vyte-
sanych z vulkanického tufu a dalSich stop po né&fem, co bylo kdysi jist& vyspélou spoleénosti.
Polynésané, ktefi jako prvni osidlili tento izolovany, zalesnény ostrov, vykdaceli viechny stromy
na palivo, na vystavbu chatréi a kdnoi a predevdim na prepravu obrovskych 18 tun t&€Zkych soch
na obfadni mista rliznych kmen(. KdyZ pak byla plida zbavena lesl, celd vyspéld spole¢nost,
jejiz kultura trvala tisicileti, se ndhle b&hem n&kolika desetileti zhroutila. [pauza] Zd4 se byt
neuvéfitelné, Ze lidé mohli s takovym dsilim vybudovat civilizaci a pfesto nedovedli dostate¢né
zmenit své chovani, aby prededli jeji zkize. Clovek, ktery pokacel posledni kus lesa v&dgl, Ze
pokacel posledni kus lesa a pfece to udélal. Co mu bé&Zelo hlavou, kdyZ se rozhlédl po ostrové
a uvédomoval si, Ze kici to, na &em zaviselo jeho preZiti? [pauza] Jak se od ngj lisime my?

Lidé a znecisténi

Hudba: v celé této &dsti pouZit dramatickou, depresivni, dynamickou hudbu (nap¥. Apocalyp-
tica), nejlépe 4 rizné skladby podobného typu, pro kaZdy ,Zivel” pouZit jinou skladbu (nap¥.
skladby Hope, Struggle, From out of nowhere, Pray).

A: Zemé.

B: Rozprostira se, kam oko dohlédne. Tolik mista. A pfesto nam jiz pomalu zacina byt tésno.
Pocet lidi stdle roste. A ti lidé chté&ji nékde bydlet, néco jist. A na to je potfeba prostor. Ten
uz nam dochdzi. Kdyby si kazdy ¢lovék na Zemi zil stejné jako priimérny Evropan, jako ja &i ty,
tak bychom potfebovali alespori tfi Zemé.

A: Jedna Zemé.

S: Pocet lidi na Zemi dosahl jedné miliardy v roce 1800. Druhd miliarda p¥ibyla za 125 let. Pocet
lidi dosahl t¥ miliard ji¥ za dalsich 30 let, v dob& kdy se narodili nasi rodi¢e. Ctvrta miliarda:
20 let. Pata miliarda: 15 let. Sesta miliarda: 10 let. Ted je nds 6 a pal miliardy. A stale pFibyva.
10 miliard dosdhneme roku 2060.

U: Postav se a snaz si udrZet sviij Zivotni prostor i pfi zmen$ujicich se zdrojich.

Pustit hudbu nahlas (pFipadné moZno postupné zesilovat). InstruktoFi zvednou pFipravené lano
a pomoci lana pomalu stahuji skupinu dohromady, dokud nejsou tcastnici namackani na sobé.
Prudkym sttihem vypnout hudbu a pustit lano.

27



U: Najdi si trochu volného mista a posad se.

Hudba: pustit dalsi skladbu.

A: Vzduch.

B: Podivame-li se na oblohu nad sebou, zda se nam, Ze je nekonecnd. Ve skuteénosti, ve
vesmirném méfitku je to v3ak jen velmi tenouckd vrstva kolem nasi planety.

Pokud je to snadno proveditelné, tak v mistnosti prudce na chvili vyvétrat.

A: Vzduch.

B: Vé&tSinou jej ani nevnimame. A presto je to jeden z kli¢ovych prvki, ktery odliSuje nasi
planetu od ostatnich. Prvek, ktery umoZiiuje Zivot.

A: Vzduch?

S: Kyselé desté jsou tvorené skodlivymi ldtkami vypousténymi do vzduchu z elektraren, tovaren
a automobill. Kyselé det& zpisobuji odumirani lesti. [pauza] Ozénova vrstva, kterd chrani Zemi
pfed ultrafialovym za¥enim je naruSovana ldtkami, které se pouzivaji naptiklad v chladni¢kach
a sprejich. NaruSeni ozénové vrstvy zplisobuje mimo jiné rakovinu kiZe a oni onemocnéni.
[pauza] Latky vypousténé do vzduchu pfi spalovani fosilnich paliv zvyraziiuji sklenikovy efekt.
Diky tomu se zvySuje primérna teplota na Zemi, coZ miiZe mit velice drastické nasledky jako
napfiklad zvednuti hladiny mof¥i, extrémni sucha &i zaplavy.

Hudba: dalsi skladba.

A: Voda.

B: Zakladni prvek Zivota. Pokryvd 70% povrchu Zemég, ale jen nepatrnd &ast z toho je voda
sladka. A jen nepatrnd &3st z toho je voda Cista.

A: Voda.

B: Ani si neuvédomujeme jeji dileZitost, stali prece otolit kohoutkem a tee. Av3ak jedna
tfetina lidi se nachazi v oblastech, kde je ji nedostatek. Mnohé africké Zeny stravi tfi hodiny
denné shanénim vody. Ro¢né umird pét miliéni lidi na nemoci zplisobené Spatnou vodou.

A: Cist4, pitna voda.

S: Vody je v celosvétovém méfitku hojnost, ale na lokalni drovni se vyskytuji zna¢né nedostatky.
P¥iblizn& 25 rozvojovych zemi (témé&F &tvrt miliardy lidi) ¢ekd do roku 2020 velkd nouze o vodu.
V né&kterych regionech hrozi ozbrojené konflikty zapFi¢inéné nedostatkem vody. [pauza] Kvalita
vody je vyrazn& ohroZena znelist&nim: tniky chemickych latek z tovaren a tankerd, ale i b&Znym
komunalnim odpadem. Zasoby kvalitni podzemni vody jsou do zna¢né miry vylerpany nebo
kontaminovany znecisténim. Dochazi téZ ke ztratdm povrchové vody vlivem odlesiiovani, eroze
a Spatné spravy krajiny.

A: Vzicna voda.

U: Bude ti poddna nadoba s pitnou vodou. Napij se.

Pustit hudbu nahlas. Roznaset nadoby s vodou a opét je sbirat, pFipadné lehce postrikovat
ucastniky vodou z rozprasovacli. Jakmile jsou nadoby posbirany, pustit dalsi skladbu. Béhem
nasledujiciho Cteni pFipravit odpad na hazeni.

A: Ohen.

B: A co jiZ nepotfebujeme, to spélime. Oheii v&e pohlti. Nebo snad ne? [pauza] Vytvofili jsme
svét, kde ¢as a snadnost pouZiti p¥indsi zisk. Moderni Zivot je vyrobna odpadii: kaZdoro¢né 1,6
miliardy kuli¢kovych per, 2 miliardy holicich &epelek, 247 milién(i starych pneumatik, miliardy
nevratnych plastovych lahvi, obalovych materidll, postovnich reklam, ...
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A: Ohen?

A: Nepfispivas i ty svym dilem ke zkaze nasi krasné planety? Zkus si vzpomenout, co viechno
mZe$ udélat lépe, co vyuZit vicekrat, co nepouzivat viibec?

U: Pozor, pada odpad.

Pustit hudbu nahlas. Instruktofi hazeji na d¢astniky odpad (opatrné, aby je nezranili), odpad
. recykluji”, tj. sbiraji ze zemé& a hazeji znova na hlavy. Po ukonleni hazeni nechat odpad leZet
na misté.

A: Pomalu si za¢iname uvédomovat, Ze zemé&, vzduch, mofe a hory nejsou tak nekoneéné a
nenarusitelné, jak jsem si mysleli. Za&indme si uvédomovat, Ze Skody, které pachdme, se samy
od sebe neodstrani. Za¢indme si to uvédomovat. Ale chovame se podle toho?

Béhem cteni pomalu zesilovat hudbu, aby nakonec prehlusila &tent.

S: kacenf pralesl, kyselé desté, smog, vysouSeni mok¥adil, ptehnany rybolov, degradace orné
pldy, ozénova dira, jaderny odpad, vysusené Aralské jezero, vytéZené zasoby podzemni vody,
ropné skvrny, pesticidy v jidle, globdlni oteplovani, znecisténé Yeky, ...

Vymirani druhii

Hudba: prudkym stfihem vypnout.
B:
Tuleni umiraji a kdo sejme zitra
posmrtnou masku velrybé té ze vSech posledni
kdo poda bezrukému ruku
navéky omluvi se v moFi bé&luham

A tfeba tolik bojime se samoty

o kolik vétsi nas

je nahlé osaméni slonli v savanach

kde déét se zapomnél a zem& puka Zizni

Ublizujeme stromiim na téle i dusi
utratili jsme zlato podzimu

slavici hladem onémi

aZz zhasnou svatojanské musky

Nebot jsme lidé

a boha chceme sami pro sebe
V priibéhu &teni postavy S brousit kosu.
A:  Milujte se a mnoZte se!”, fekl blih a na Zemi se objevilo nespoetné mnozstvi druhli ptaki,
savcd, ryb, hmyzu, a bylo to tak dobré.
S: jefab americky, jelen korsicky, vrana havajska, levhart snézny, kobra stfedoasijskd, gazela
piskova, pes hyenovy
B: Mezindrodni seznam ohro¥enych druhti ulozeny v Zenev&, neustdle doplifovany novymi
volnymi listy, se stal pfFili§ tézky, nez aby ho uzved| jeden ¢lovék. Kam nyni zapiSeme mizejici
Zivot? Jaky pohteb, jaké rozlou&eni mu mame pfipravit?
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S: jeseter velky, ibis japonsky, Ivi¢ek zlaty, nartoun filipinsky, jak divoky, plejtvak obrovsky,

velryba &ernd

A: Ponof¥ se se mnou hluboko, sestro velrybo, dokud jest& zbyva ¢as. Do hlubin naseho matefského
ocednu, kde jsem kdysi plaval s Zabry a ploutvemi. Sil z t&chto praddvnych mof¥i jesté tece v

mych slzach. Ale i téch slz je uZ dnes néjak malo. Zazpivej mi pisefi. Pisefi na smutek, ktery je

pFilis téZky pro mé srdce, pisefi na vztek, ktery je p¥ilis prudky, nez aby se prodral mym hrdlem.

S: panda velkd, mravencojed Zihany, amazoiian portoricky, Zelva malajska, chapan pavoudi,
krokodyl kubansky, aligator &insky

A: Potop mé&, aligatore, do mocalu, ve kterém jsem se kdysi zrodil. Odplaz se se mnou do tohoto
bohatého prvotniho roztoku, do kolébky nasich molekul. Nechej mé v ni znovu prfebyvat, nez
vysus$ime v8echny mocaly, neZ pfes né postavime silnice a spalime je na popel.

S: lemur vari, kondor kalifornsky, lev indicky, pachnik hnédy, potapnik Siroky, klokan uzdi¢kovy,
kralik lavovy

A: Rychle, vznes se se mnou do vzduchu, racku. Vylet se mnou vysoko nad pob¥eZi a pry¢,

daleko pry¢. Nezlistavejme tady. Ropa pokryva plaze, skdly, mofe. Nemohu ani roztdhnout kFidla
slepena dehtem. Odlet se mnou pry&, pry¢ od toho, co jsme udélali, odlet se mnou daleko.

S: ZabronoZka slovenska, rys pardélovy, orel opici, nyala horskd, papousek zemni, tesafik ob-
rovsky, tesafik alpsky

A: Ukryj mé v housti, jezev€e. NemUze$ Zddné najit? Vykopej mi tunel pod timto plesnivé&jicim
listim a kofeny, pod stromy, které kdysi ohrani€ovaly nase Gzemi. Mé srdce rozdrtil a zaoral
buldozer. Vyhrabej mi v zemi sit chodeb, jeZ budou sahat hloubg&ji neZ touha.

S: orangutan, gorila horska, gorila vychodni, pelikdn kadefavy, danék mezopotamsky, tcho¥
¢ernonohy, slon indicky

A: Kolébej se se mnou pomalu dZungli. Nékde tady jesté n&jakd musi byt. Mé srdce pretéka
zelenou nadéji. Postfikej mé& vodou z tohoto jezirka. Mam kizi plnou brokd. Vypravéj mi staré
pribéhy, dokud si je jesté pamatujes.

S: gazela atlaska, delfinovec &insky, makak Ivi, holub riZovy, barasinga, kozoroZec walia, kareta
prava

B: V dobé, kdy jeho svét koncil podobné jako nds, mél Noe také seznam zvifat. Pfedstavujeme
si ho, jak stoji u lodni lavky, vyvolavd jména zvifat a odskrtavad si je na své listiné. My je nyni
také vyskrtavame ...

S: dronte mauricijsky, papousek karolinsky, antilopa modrava, holub st&hovavy, zebra kvaga,
alka velka

B: Dnes opét prozivame davné Noemovo drama, ale obracenég; jako by film béZel pozpatku,
zvifata odchazeji.

S: nosoroZec, puma, tygr, vlk, ¢lovék?

A: Tvé stopy slabnou. Pockej, poctkej. Pr¥isla t€Zka doba. Nenechdvej nds samotné ve svétg,
ktery jsme znicili ...
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Zavér

Hudba: dramatickd, dynamicka hudba, ktera postupné prechazi do pozitivni fanfary, konkrétné
nap¥. soundtrack filmu Pan prstend Il, skladba 3.
S: Pokud soucasné trendy rlistu svétové populace, priimyslu, znecisténi, produkce jidla a ¢erpani
zdrojl budou pokraovat, limity riistu na této planeté budou dosaZeny nékdy b&hem nasledujicich
sta let. Nejpravdépodobnéjsim dlsledkem dosaZeni téchto limitl bude nahly a nekontrolovatelny
pokles velikosti populace a Zivotni trovné a nevratné zmény ve vétSiné zemskych biotop(.
B: Je v8ak moZné zménit soucasné trendy rlstu a ustavit podminky ekonomické a ekologické
stability, které jsou udrzitelné dlouho do budoucna. Takovy stav celosvétové rovnovahy miize byt
navrzen tak, aby zdkladni Zivotni pot¥eby vSech lidi byly uspokojeny a p¥itom, aby nedochdazelo
k degradaci Zivotniho prostfedi a ni¢eni ostatniho Zivota na planeté Zemi.
U: Pokud se lidé rozhodnout sméFovat radsi k druhému nez k prvnimu vysledku, tak ¢im dfive
za¢nou pracovat na jeho naplnéni, tim vé&tsi budou jejich Sance na uUspéch.
Zavér nacvilit tak, aby vsichni ¢tyti zvolali ,, Musime zachranit svét" soucasné a aby zavérecné
zvolani zaznélo do fanfary.
A:

Ted je na&im dkolem zachranit svét.

Né&&i déti jej mohou potfebovat.

Jak jsme dosud mohli vidét,

velky obchod jej nechava krvacet.

Ted je nadim dkolem zachrdnit svét.

Zistali jsme na milost téch nékolika,
ktefi maji zI4 srdce a jsou rozhodnuti
pfeménit tuto planetu na peklo.

Pak najit kupce a rychle ji prodat.

Ted je nadim dkolem zachranit svét.

Nékdo jiny se jej chce zmocnit.

Je uz na &ase, aby pochopil, jak blizko uz jsme u konce.

Abychom ztratili Zem.
A+B+S+U: Musime zachranit svét.
Zapnout promitani dataprojektoru a postupné zeslabovat hudbu. Instruktor U dava pokyn, aby
si Ucastnici sundali $atky a aby se usadili tak, aby vidéli na platno, na kterém by v tu chvili jiZ
mél byt uvodni snimek pfednasky. V pfipadé potreby instruktor U pfipomene, Ze nemaji mluvit.
Jakmile jsou vsichni usazeni, pFichazi raznym krokem prednasejici a zacina prednasku.

3.3 Scéndf optimistické prezentace

Prednéska by meéla byt doprovézena promitanou prezentaci (vhodné je pouzit zejména

grafy, piipadné tabulky se statistickymi hodnotami). Nize uvedeny text prednédsky predpokladéa
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pouziti prezentace z prilohy. Pfednasejici by mél prednédset zpaméti, rozhodné by nemél
doslova ¢ist nize uvedené (to je pouze inspirace). Neni dulezité presné znéni, pouze obecné
vyznéni prednasky. Je zadouci suverénni vystupovani, pouzivani cizich slov a védecky
znéjicich formulaci.

Uvod prednasky

Prednasejici uvadi svoji prednasku, pritom déla jemné ironické narazky na predchazeji
emotivni ¢ast programu.

Dobry den, byl jsem pozddan, abych zde prednesl pfednasku o souasném stavu svéta, o
redlném stavu svéta.

Ohledné& stavu sv&ta jsme totiz zvykli slychat Zalozpév, ktery ndm p¥ednasi rizné enviro-
mentalni organizace a s oblibou se tohoto Zalozp&vu chytaji také novinafi. Zalozpdv vyjmenovava
spoustu problémi sou¢asného svéta a v&sti brzkou katastrofu. Slychame, Ze brzy nebude co jist,
Ze nam dojdou neobnovitelné zdroje, prudce se zdraZi energie. Kvalita Zivota se pry brzo nevy-
hnutelné snizi. A také pry ni¢ime pFirodu, Zijeme na ukor ostatnich Zivych tvor( a budoucich
generaci. Urdité jste to jiz mnohokrat slyseli.

Jsme jiz tak zvykli na tento zalozpév, Ze uz o ném ani neuvaZujeme a bereme ho za sa-
mozrejmy. Casté opakovani tohoto Zalozp&vu je viak zplisobeno povahou nagich médif a lidské
psychiky, nikoli redlnym stavem svéta. Média pot¥ebuji zpravy, které jsou zajimavé a je dobfe
znamo, Ze pro lidi jsou daleko zajimavéjsi Spatné zpravy nez dobré zpravy, média tak selektivné
preferuji zpravy $patné. Autoti rliznych katastrofickych zprdv zneuzivaji statistiku a vybiraji se-
lektivné data tak, aby se jim hodila do jejich $patnych zprav, kterd pak vyhodné prodaji médiim.
Zpravy nikdo poradné nekontroluje, autofi nekriticky p¥ebiraji cizi zavéry a postupné tak vznikaji
rlizna naprosto nepravdiva klisé. Autofi téchto katastrofickych zprav také hraji na lidské city a
zneuZivaji emoce.

V této predndsce vam ukazZi, Ze skutenost je Gplné jina, neZ nam ukazuji tyto znamé
katastrofické scénare. Ve skutenosti je sou€asny stav svéta velice dobry. Lidstvo se ma tak dobfe
jako nikdy predtim, a co vic, tento blahobyt neni na tkor budoucich generaci, ale rlist miZe déle
pokratovat. Data ze kterych vychazim jsou z oficidlnich statistik OSN a z aktudlnich védeckych
praci. Jsou to vesmés ta stejna data, ze kterych vychdzi environmentalisté a ekologické skupiny,
oni vsak pouzivaji data znalné selektivné.

Soucasny stav

Prednasejici predklada argumenty ukazujici, ze v soucasnosti se ma lidstvo lépe nez kdy-
koliv predtim.

Nejd¥ive se podivejme na nékolik ukazatelli demonstrujicich sou¢asny blahobyt. Primérna
délka Zivota b&hem poslednich desetileti vyrazn& stoupla a ted je nejvy3si v historii. P¥ijem
kalorii také vyrazné roste a to nejen ve vyspélém svété, ale, a to zejména, v rozvojovych zemich.
Vsimnéte si, Ze roste primérny ptijem kalorii na osobu a to i presto, Ze velikost populace stéle
roste. NaSe schopnost produkovat potraviny totiz roste vyrazné rychleji nez je tempo ristu
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populace. Atkoliv ob¢as mame jiny dojem, také mnoZstvi volného ¢asu stéle roste a je nejvyssi
v historii.

Vyvojové trendy
Prednasejici predklada argumenty ukazujici, ze rust blahobytu muze dale pokracovat.

Casto slychanym argumentem je ,ano, ted se mame dob¥e, ale je to neudrZitelné, Zijeme
na Ukor zviratek a naSich déti, protoZe ni¢ime planetu”. Podivejme se tedy, jak je to s nasim
ni¢enim planety. Uvedu jen né&kolik ilustrativnich ptikladi.

Za¢néme udajnym odlesiiovanim. Tady mame graf, ktery zobrazuje pokryti planety lesy. Jak
miiZeme vidét, pokryti je v podstaté konstantni a tedy k onomu tragickému kaceni lesi, o kterém
Casto slychame, viibec nedochdzi. Ve zpravodajstvi opakované slySime jen o téch negativnich
pFipadech, kde dochdzi k ubytku lestim, ale nap¥iklad v Evropé jiZ nékolik desetileti pokryti lesy
roste. Podobné se dd olekdvat, Ze s rostoucim ekonomickym riistem se zastavi kaceni lest i v
rozvojovych zemich — znac¢na &ast dfeva se totiZ pouZiva jako velmi nevyhodné palivo nebo
dokonce jen jako zdroj svétla.

Nyni se podivejme na znelisténi vzduchu. Tento graf ukazuje zne&isténi v Londyné, je viak
typicky i pro mnoho jinych situaci — znecisténi Zivotniho prostfedi se nejdfive s rostouci in-
dustrializaci zvySovalo, pak v3ak pfisel zlom, nastoupily kvalitni Gsporné technologie a znedisténi
kleslo. Jak vidime, situace je nyni vyrazn& lepsi nez na zacatku industridini éry. Zna¢na ¢&ast
sou¢asného znelisténi pochazi z rozvojovych zemi a s rostoucim ekonomickym ristem se da
olekavat podobny pokles zne&isténi. Nesmime tedy ekonomicky rist brzdit pomoci pochybnych
preventivnich opatfeni, ale naopak ho urychlovat!

Tato tabulka ukazuje nékteré statistiky ohledn& vymirani druhl. Jak je vidét, jde o zane-
dbatelné procento druhii a tedy o néjakém kolapsu ekosystémii se viibec neda mluvit.

Jak jsme na tom s energii? Ano, nase civilizace je postavend na pomérné velké spotfebé
energie a soucasné dominantni zdroje energie jsou neobnovitelné. Oviem nedostatek energie
nam rozhodné& nehrozi. Tento graf ukazuje zndmé zasoby ropy. VSimnéme si, Ze prestoze je
ropa neobnovitelny zdroj, mnoZstvi zndmych zasob stdle stoupd a nikoliv klesa! Je to zplisobeno
tim, Ze jsou nachdzena stale nova nalezist€. Samozfejmé, neobnovitelné zdroje energie n&kdy
za¢nou dochdzet, ale nebude se jednat o Zadny Sok. Postupny nariist cen zpusobi v&tsi investice
do technologického pokroku a budou vyvinuty alternativni zdroje energie. Jiz dnes, kdy je stéle
neobnovitelnych zdrojii dostatek, je vyuZziti vétrné a sluneéni energie na velmi dobré drovni.

Dal3im uvdadénym problémem je voda. Ano v soulasnosti existuji na Zemi mista, kde se
projevuje nedostatek vody. Je v8ak nutné si uvédomit, Ze to jsou Cisté lokalni problémy, z ce-
losvétového hlediska mame vody dostatek, dokonce i &isté a pitné vody je naprosty dostatek.
Problémy s nedostatkem vody jsou vétSinou zplsobeny Spatnym managementem a nikoliv prin-
cipidlnim nedostatkem. Musime pFistupovat k té€mto problému v&decky, s vyuZitim souéasnych
technologii a dale s adekvatnimi ekonomickymi podnéty. Mnoho problémi je zplisobeno tim, ze
voda je v8ech, nikomu nepatfi a nikdo tedy za ni nema zodpovédnost. V mnoha pt¥ipadech by
vhodné pouzité soukromé vlastnictvi problémy vyfesilo.
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Podivejme se stru¢né na dalsi ¢asto uvadéné problémy. Problém s odpady je isté politicky,
protoZe nikdo nechce mit skladku odpadil na svém dvorku. Z environmentalniho hlediska od-
pady problémem viibec nejsou. Pokud uvazime mnoZstvi celosvétové vyprodukovaného odpadu
vzhledem k povrchu Zemé, zjistime, Ze povrch potfebny na skladky je naprosto zanedbatelny
i pokud pocitdme odpad na nékolik stoleti dopfedu. Kyselé desté — pres obecné povédomi
nebyla spojitost s vymiranim les(i nikdy ptfesné prokdzdna, kyselé desté jsou typickym p¥iklad
medidlni demagogie. Co se tyle nemoci a jejich naristu vlivem chemikalii a znecisténi, tak to
je zase typicky pfiklad dezinterpretace dat. VétSina narlistu nemoci je zplisobena prosté lepSim
zdravotnictvim. Diky lepsimu zdravotnictvi je vice nemoci zjisténo — alergie méli lidé i d¥ive,
jenom nevédéli o tom, Ze maji alergii. Pfedevdim v8ak se diky Usp&Snému zdravotnictvi lidé
doZivaji vyssiho véku a tim padem i zakefnéjSich nemoci. Nechceme snad situaci, kdy ¢lovék
umve v 80 na rakovinu misto toho, aby umf¥el ve 20 na ch¥ipku, oznafovat za selhanf civilizace?

Globalni oteplovani

Prednésejici rozebira problém globalniho oteplovani a na ném ilustruje obecny postoj k
environmentalnim problémum.

Trumfem pesimistickych environmentalist( byva globdlni oteplovani. | kdyby viechno ostatn{
bylo docela dobré, tak je tu globdlni oteplovani, které vyrazné zméni klima a zplisobi fadu novych
problémd. Jestli okamZité néco neudélame, tak za par let se vSichni utopime nebo usmazime a
bude konec svéta.

Globalni oteplovani nesporné existuje, stejné tak jako lidsky podil na ném. Otédzka, pred
kterou stojime v3ak je: jakd je mira lidského podilu na globdlnim oteplovani? Globalni oteplovani
je zplisobeno kombinaci p¥irodnich vlivii a lidskych zdsahti, v souasnosti viibec nevime, jaky
je vlastné lidsky podil. Je dost dobfe mozné, Ze lidsky podil je velmi maly a i velmi nakladné
zmény nasi ekonomiky s oteplovanim nic neudélaji. Také bychom si méli uvédomit, ze globalni
oteplovani pfinese nejen negativa, ale i pozitiva, jako naptiklad prodlouzenou sklizefi & moZnost
obdélavat nova uzemi.

Jak moc bychom se méli problémem globalniho oteplovéni zabyvat? Podivejme se, jaky efekt
ma napriklad znamy Kjétsky protokol. Tento graf zobrazuje ofekdvany nardst teploty pFi pFijeti
protokolu a bez pfFijeti protokolu. Jak vidite, rozdil je naprosto zanedbatelny — otepleni, které
by bez protokolu pfislo v roce 2095 prosté pfijde o pét let pozdéji. A to i presto, Ze naklady na
implementaci jsou zna¢né. Je daleko ucelnéjsi investovat penize do jinych problém, nap¥. do
redukce chudoby a ekonomického rlistu rozvojovych zemi, takto budou ty penize daleko Iépe
vyuZity a to i z pohledu Zivotniho prosttedi.

Zavér

Ptrednasejici shrnuje argumenty, uzavira prednasku a odchézi, na dotazy se nepta.

Svou ptednasku bych uzavfel nasledovné: souasny stav svéta je dobry. Samoziejmé je co
zlepSovat, ale je zbytecné strasit katastrofickymi vizemi. Musime uvaZovat raciondlné, neunaset
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se sentimentalnimi argumenty a rozhodovat se na zdkladé exaktnich dat. Mame k dispozici
urlité omezené prostfedky, jak uZ finanéni, personalni & ¢asové, a ty musime co nejefektivnéji
vyuzit. Je tfeba si ujasnit priority jednotlivych problémi a investovat prostfedky tam, kde nejvice
pomohou a nikoli se nechat unaset nedomyslenymi argumenty, emotivnimi obrazky a snaZzit se
zachrafiovat svét nahodilym plytvanim prostredky.

Dé&kuji za pozornost.

3.4 Diskuze

Zde uvadime nékolik ndmétu na zavérecnou diskuzi. Prvni z téchto ndmétu, ohlédnuti za
prubéhem a komentar, zarazujeme v néjaké formé pokazdé. Zbytek diskuze volime podle
cilové skupiny a konkrétnich cilu (viz ivodni poznamky k programu). Témata a formy
jejich zpracovani jsou samoziejmé pouze pro inspiraci a muzeme je upravit nebo doplnit.

Ohlédnuti za pribéhem a komenta¥

Nejdiive ddme ucastnikum prostor vyjadrit svoje bezprostiedni pocity a dojmy. Vyzveme
je k tomu, aby strucné popsali, co na né zapusobilo, co jim bézelo hlavou v prubéhu
programu, s ¢im souhlasili a co se jim naopak nelibilo. Vyzadujeme, aby ucastnici mluvili
po jednom a strucné, ale jinak diskuzi nestrukturujeme. Piipadné muzeme udélat tieba
kratky pruzkum, koho vic oslovila prvni ¢ast, koho druha cast.

Po ukonceni této ivodni diskuzni ¢asti okomentujeme tcastnikiim, co vlastné slyseli, a
zduraznime, ze obé ¢asti byly zamérné prehnany, aby 1épe vynikl kontrast. Muzeme pouzit
napiiklad nésledujici formulaci: ,,Prvni ¢ast programu vychazi z ruznych ekologicky orien-
tovanych textu, druhd ¢ast vychazi z knihy Skepticky ekolog od B. Lomborga. Obé ¢asti
byly zameérné upraveny vice do extrému a zjednoduSeny a neprezentuji tedy spolehlivé in-
formace z puvodnich zdroju ani ndzory puvodnich autoru. Texty také nepredstavuji nazory
téch, kdo je zde cetli a prednéseli.”

Pesimismus versus optimismus

Program prirozené nastoluje otazku, ke které z prezentovanych dvou moznosti, maji icastnici
blize. Pro diskusi o tomto tématu se hodi styl ,podkova“ (viz kapitola . Uvodn{ otazku,
podle které se maji ucastnici do podkovy rozesadit, muzeme formulovat naptiklad: ,Jste
pesimisté ¢i optimisté ohledné vyvoje lidstva? Bude se (materidlni) blahobyt lidstva déle
zvysovat nebo dojde v dohledné dobé ke zlomu?“

Kudy dal?

Na tom, ze stav svéta neni iplné optimalni a zZe je co zlepSovat se shodne asi vétsina lidi.
Rozdily panuji spiSe v otdzce miry (jak moc je stav Spatny) a v otézce priorit (co zlepsovat).
Muzeme se tedy zaméfit na néasledujici otazky:
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Do ¢eho bychom méli primarné investovat prosttedky (finan¢ni, ¢asové)?

Jsou potreba radikédlni preventivni opatieni nebo podpora ekonomického rustu?

Co nam spis pomuze k trvalé udrzitelnosti: zména lidskych postoju nebo vyvoj lepsich
technologii?

Diskuzi na tato témata muzeme realizovat napiiklad formou prace po skupinkach.
Uéastm’ky rozdélime do skupinek, pricemz se muzeme schvalné snazit sestavit skupinky
reprezentujici rozdilné postoje (napiiklad na zékladé rychlého pruzkumu nebo na zékladé
rozesazeni v podkoveé u predchoziho tématu). Vybereme konkrétni otazku a co nejlépe ji
formulujeme. Kazd4 skupina m4 za tikol sepsat stru¢né svoji odpovéd (seznam problémi,
priorit, argumentu). Vysledky préce pak zdstupce skupiny ptecte a struéné okomentuje,
ostatni skupiny mohou stru¢né reagovat.

P¥istup jednotlivce

Pro ucastniky, u kterych chceme povzbudit jejich individualni angazovanost, muzeme za-
koncit program zamyslenim nad osobnim prispénim jedince, tj. nad otdzkou ,,Co muzeme
udélat my osobné pro zlepSeni zivotniho prostiedi?“

Konkrétné ucastnikim dame za kol vymyslet sadu pravidel (,desatero*), které by bylo
vhodné dodrzovat, aby prispéli ke zlepseni zivotniho prostiedi. Pravidla by se méla tykat
jednotlivce v nasem prostiedi (tj. ,nebudeme kdcet pralesy* se nepocitd) a vsichni ¢lenové
skupiny by méli byt ochotni je dodrzovat nebo se o to alespon snazit. Vhodnou formou
pro realizaci tkolu je systém ,Feka“ (viz kapitola[2). Skupina muze na zdvér svoje pravidla
sepsat a slavnostné podepsat (pokud se na nich shodne).

Manipulace s daty

Pokud mame naopak ucastniky vyspélé a o tématu informované, muzeme se zamérit na
zamysleni nad manipulaci s daty. To je téma, kterého se program bezprostiedné tyka, a
které je obecné pro diskuzi o stavu svéta velmi relevantni. Diskuzi realizujeme formou
klasického kruhu nebo prace po skupinkach. Mozné otézky:

e Znéte konkrétni pifklady, kdy jsou stejnd data interpretovéna riznymi zpusoby? Cim

to je zpusobeno?

e Jak branit manipulaci s daty? Co mohu délat jako jednotlivec, abych se co nejvice

ujistil o spolehlivosti informaci, na zdkladé kterych si vytvarim svoje nézory?

e Je za urcitych okolnosti obhajitelné védomé pouziti selektivnich dat ¢ manipula-

tivnich postupu?

Pokud tuto diskuzi nezaradime, pridame alespon k tvodnimu komentaii poznamku v
nasledujicim duchu: ,, Cilem programu mimo jiné bylo, aby vynikl kontrast mezi moznymi
postoji ke stavu Zemé a také jev typicky pro environmentalni debaty: v podstaté stejna data
lze prezentovat a interpretovat naprosto odliSnymi zpusoby. Tady se totiz neda jednoduse
fict, co jsou ta spravnd data a spravné interpretace. I do vybéru zdanlivé objektivnich dat
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se totiz promitaji subjektivni postoje (egocentrismus, antropocentrismus, biocentrismus).
Typickym piikladem je mnozstvi lesu. Podle toho, zda za les povazujeme pouze ptirodni
nedotceny les, ¢lovékem spravovany les s puvodnim slozenim druhu nebo i jakoukoliv mo-
nokulturu a podle toho, jaké vybereme do statistiky tzemi, muzeme snadno prokazat, ze
lesy katastroficky rychle mizi, ale také ze lesu ptibyva.“

3.5 Poznamky a zdroje

Prvni ¢ast vychazi ze hry Zemé z knihy Fond her, texty v puvodni verzi hry pochézi
predevsim z knihy Zachranime Zemi, hra byla dale doplnéna napt. basen od Jana Skacela a
uryvek z knihy Meze rustu. Druhd c¢ast je inspirovana predevsim knihou Skepticky ekolog
od B. Lomborga.

Zékladni myslenka tohoto programu vznikla, kdyz jsem cetl knihu Skepticky ekolog
nedlouho poté, co jsem uvadél program Zemé. Pti ¢teni knihy mé napadl zédkladni princip
kontrastniho stfihu mezi emotivni pesimistickou ¢asti a odbornou optimistickou prezentaci.
Myslenka mé natolik zaujala, ze mi nezbylo, nez vyzkouset, jak to bude fungovat.

Zkusenosti ukazuji, ze tento stiih funguje dobfe a je klicovym bodem programu. Vétsina
lidi ma na ekologické problémy jiz vytvoreny ndzor (coz je rozdil proti tfeba programu
Zed') a hlavni piinos programu tak je spise zpochybnéni toho, co si lidé do ted mysleli, nez
budovani novych védomosti.

Meé osobné prace na tomto programu pripomnéla nutnost védomeé se divat na problémy
ruznymi pohledy a zkoumat nevyslovené predpoklady, ze kterych vychdzi moje nazory.
Knihu Skepticky ekolog povazuji v tomto za velmi podnétnou, a to i presto, ze s celkovym
vyznénim knihy se neztotoznuji. Za prinosny povazuji predevsim duraz na premysleni o
prioritach a o nutnosti rozdélovat omezené zdroje dostupné k feseni problémiu. U nas je
asi znaméjsi kniha Modra nikoliv zelena planeta od Vaclava Klause, kterd ma ramcove
podobné argumenty a podnéty. Lomborgova kniha je vSak vyrazné zajimaveéjsi, propraco-
vanéjsi, rozsahlejsi a pracuje s daty korektnéji (i kdyz i Lomborg byl vyrazné kritizovén za
zkreslujici statistiky).

Pouzité zdroje a dalsi doporucena literatura k tématu:

e Diamond, J. Kolaps. Pro¢ spolecnosti zanikaji a preZivaji. Academia, Praha 2008.

e Instruktofi Brno. Fond her. 52 nejlepsich her z akci a kurzi. Computer Press. Brno

2007.

e Klaus, V. Modrd, nikoli zelend planeta. Co je ohrozeno: klima, nebo svoboda? Dokoréan,
Praha 2007.

e Kohdak, E. Zelend svatozdr. Kapitoly z ekologické etiky. SLON, 1998.

e Lomborg, B. Skepticky ekolog. Jaky je skuteény stav svéta? Dokotran, Praha 2006.

e Meadows, D. H., Meadows, D. L., Randers, J. Limits to growth: The 30-year up-
date. Chelsea Green Publishing Company, 2004. Beyond the limits. Chelsea Green
Publishing Company, 1993. (¢esky Prekroceni mezi, Argo 1995)

e Porritt, J. Zachranme Zemi. Zemédélské nakladatelstvi Brazda, Praha 1992.

Doprovodné materidly dostupné na webu http://radekpelanek.cz: obrazky k promitani
na zacatek programu, prezentace (slidy ve formétu PDF) k optimistické ¢asti programu.
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4 Dvacet let

Jednim z duvodu, proc¢ je svét slozity, je zména. Svét se méni a to ¢im dél rychleji.
Uvédomovat si zmény a pocitat s nimi vSak neni jednoduché. Média ndm sice prinasi
spoustu zprav, ale tyto zpravy jsou ty nejaktualnéjsi, nejzajimavéjsi a nejvice Sokujici,
dobam velmi rychle, ale i tak bychom se méli obcas na chvili zastavit a rozhlédnout se kus
doptredu a dozadu. Takové pozastaveni muze mit vyznam nejen pro vSeobecné diskuze o
smérovani svéta, ale i pro rozhodovani o vlastnim zivote.

4.1 Popis programu

Program se zabyva tim, co se stalo za poslednich dvacet let, a tim, co se stane béhem
nasledujicich dvaceti let. Zamétuje se na obecné dulezité udélosti ze svéta, pokrok ve véde
a technice, zmény zivotniho prostiedi a lidského ptistupu k nému a také na zmény v kultute
a traveni volného casu.

Program je znacné modularni a lze jej prizpusobit podle potreby. Typicky prubéh je
rozdélen na dvé ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva minulosti: ticastnici nejdiive projdou multi-
udélosti z této doby. Druha ¢ast se zabyva budoucnosti: icastnici naptiklad predpovidaji,
co se stane, odhaduji, kdy nastanou zadané udalosti, a porovnavaji své odhady s ostatnimi.

Cile a cilova skupina

Program muzeme zacilit vice sméry. Mozné cile jsou naptiklad: uvédomit si rychlost zmén v
nas v blizké budoucnosti ¢ekaji, vyzkouset si uvazovani o svété ve dlouhodobé perspektive,
zamyslet se nad vztahem mezi zménami ve svété a osobnim zivotem, podnécovat fantazii
a tvorivost.

7, téchto moznych cilu se musime zamérit jen na nékteré a podle toho program po-
skladat. Jsou tii zakladni zpusoby, jak program program zacilit: svétové zmény, osobni
rovina, trénink hereckych dovednosti (téma vyuzivdme jen jako zajimavy ndmét, avsak
zamétujeme se predevsim na dramatické zpracovéni formou scének).

U tohoto programu je velmi dulezity vék tucastniki, protoze urcuje, kolik toho toho
pamatuji a z ¢eho mohou cerpat. Pii skladbé a uvedeni programu také zohlednujeme
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vékové rozlozeni ucastniku. U vékové ruznorodé tucastnické skupiny muzeme napriklad
pri vytvareni diléich skupinek zamérné udélat ruzné ,staré* skupinky a pak konfrontovat
jejich nazory.

Uvadéni programu

Na uvedeni programu staci jeden instruktor. Doporucena délka programu je 1,5 az 3 ho-
diny. Program se skldda z relativné samostatnych casti, které jsou detailné rozepsany nize.
Konkrétni ¢asti vybereme podle toho, jakych cilu chceme dosdhnout a kolik mame na
uvadéni casu. Kazdopadné uvadime nejdiive bloky se vztahem k minulosti a az potom
bloky se vztahem k budoucnosti. Ptriklad typického uvedeni programu:

1. vzpominky (5 minut),

test o minulosti (25 minut),
prestavka (5 minut),

scénka z budoucnosti (40 minut),
test o budoucnosti (15 minut),

N U W

individuélni zamysleni (10 minut).

Nésledujici materidl budeme potiebovat pti kazdém uvedeni programu: papiry, tuzky,
fixy, lepidlo, nuzky, balici papiry, cedulky s roky, velky balici papir s ¢asovou osou, vytisténé,
nakopirované a nastithané pracovni materidly. Dalsimi pomtuckami muzeme program za-
traktivnit: notebook ¢i CD piehrdvac, pro promitani (prehravani) multimedidlnich ukézek
do kvizu, staré noviny a casopisy (resp. jejich kopie) do kvizu, kostymy a dopliky pro
scénky.

4.2 Dil&i bloky

Mnoho bloktu je po skupinkéach, podle okolnosti zvolime, zda budeme zachovavat stejné
skupinky nebo budeme seskupeni ménit.

Vzpominky

Vzpominkovy blok zafazujeme tiplné na zacdtek programu. Ucastnici se rozdéli do dvojic
a dostanou nasledujici zadani: ,,Jaké jsou nejranéjsi zazitky, na které si pamatujete? Které
okamziky byly ve vasem zivoté nejvyznamnéjsi? Popovidejte si o tom se svym partnerem,
pokuste se k témto udalostem priradit rok a zakreslit je na ¢asovou osu. Diskutujte se svym
partnerem potichu, at nerusite ostatni.®

Zatimco ucastnici diskutuji, pustime tichou, klidnou hudbu. Ucelem této cdsti je zklidnéni
ucastniki, naladéni na program a prvni ziskani nadhledu.
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Test o minulosti

Test vyuzivame k vtahnuti do tématu a k pfipomenuti vybranych udalosti. Ucastnici si
prostiednictvim testu také dobfe uvédomi, jak neddvno probéhly nékteré velké zmény,
jejichz dusledky dnes povazujeme za samoziejmé. Pii testu je tkolem priradit ke kazdé
udélosti rok, ve kterém udalost nastala. Uéastm’ky nechame pracovat ve dvojicich nebo
malych skupinkach — skupinky zacnou samovolné pii feSeni testu o otazkach diskutovat a
tim padem ucastnici vice premysli.
Test udélame pestry a vyuzivame ruznych forem zadani (konkrétni piiklady zadani jsou
v piiloze):
e noviny: ucastnikum predlozime staré noviny, ve kterych jsou ,,zcenzurovany* veskeré
konkrétni casové udaje,
e Ctené informace o udalostech: ¢teme kratké uryvky o vyznamnych udalostech, zahr-
nujeme udalosti z ruznych oblasti (politika, kultura, technologie, sport),
e zvukové ¢i filmové ukazky: napriklad soundtrack znamého filmu, komentar vyznamné
sportovni udalosti, politicky proslov, ¢éast televizniho zpravodajstvi.
Na zaveér testu zvefejnime spravné odpovédi (véetné komentére, o jakou udalost jde).
Ucastnici si svij test opravi a spocitaji si body: za kazdou otazku maji tolik trestnych
bodu o kolik let se minuli. Vysledky nasledné rychle vyhodnotime.
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Uéastniky rozdélime na skupinky. Kazdé skupinka se nasledné bude zabyvat jednou tématickou
skupinou udalosti:

e udalosti svétové, domaci, politické,

e technologie, véda,

e zivotni prostiedi, ekologie, zdroje,

e kultura, volny c¢as, vzdélani, sport.
Se ¢tvrtym tématem lidé mivaji problémy, protoze v této oblasti jsou zmény pozvolnéjsi
a méné znamé, a to i presto, ze jsou také velmi vyrazné a dulezité. Muze byt uzitecné
priblizit téma pomoci konkrétnich piikladu.

vvvvvv

vvvvvv

let z pridélené oblasti. Jako kritérium dulezitosti pouzijte nasledujici hypotetickou situaci.
Predstavte si, Ze by vas vrstevnik upadl pfed dvaceti lety do kématu, ted se probral a
zeptal se ,, Tak co se, zatimco jsem byl v kématu, stalo dulezitého?“ Co by byly prvni véci,
které byste mu tekli? Co by ho asi nejvice zaujalo?*

Néasledné nechame skupinky asi 10 minut diskutovat a vymyslet. Poté jim predlozime
pripraveny seznam udélosti (ndméty jsou uvedeny v tabulce a, ktery pro prehlednost
nakopirujeme pro kazdou tématickou skupinu na ruzné barevné papiry. Doprostied mistnosti
polozime velky balici papir s nacrtnutou c¢asovou osou. Zadani v tuto chvili upfesnime
nasledujicim zpusobem: ,Nyni dostanete seznam navrhu na dulezité udédlosti. Vasim tikolem

vvvvvv
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udalosti z névrhu, ktery dostanete. Ve vasem vybéru vSak musi byt minimdalné jedna
udalost, kterou jste sami vymysleli. Az budete mit vybér hotovy, prilepte listecky s vy-
branymi udéalostmi na pfislusné misto na ¢asovou osu.*

Jakmile maji vSichni hotovy vybér a listecky jsou nalepené na casové ose, skupiny
prezentuji svij vybér. Vhodnd forma prezentace odpovida tivodnimu zadani. Instruktor
predstavuje clovéka, ktery se pravé probral z kématu a ucastnici mu formou rozhovoru
do pozice bézného ¢lovéka pred dvaceti lety — takovy clovék naptiklad netusi, co znamena
slovo Internet, a je pro néj tézko predstavitelné, jak velky vliv na bézny zivot muze mit
prenosny telefon. Instruktor vsak nesmi roli ani prehravat a délat ze sebe hlupdka.

Scénka z minulosti

V tomto bloku se zamyslime nad tim, jak se zménil za poslednich dvacet let bézny Zivot, coz
je zajimavé predevsim v piipadé, kdy ¢asovy horizont zasahuje az do obdobi komunismu
(v dobé, kdy autor uvadél tento program tam jesté interval dvaceti let sahal, pro ctenére
to vsak jiz bude znamenat nutnost interval prodlouzit).

Uéastnl'ky rozdélime do skupin po 4-5 lidech. Kazd4a skupina dostane pfidélenou situaci
z bézného zivota v minulosti a maji za kol ji znézornit formou scénky. Kazdé skupiné
muzeme pridélit rAmcovou situaci, napf. traveni volného ¢asu mlddezi (dospélymi), dovo-
lend, nakupovéni, prace, skola, vecer v rodiné. Scénku téz muzeme pojmout jako ,cestovani
v case® — jeden z ucastniku se ocitne v minulosti v kolektivu svych vrstevniki.

Po prehrani scének muzeme strucéné probrat, jak moc byly scénky realistické (pii tomto
bloku se vétsinou ukaze, ze mladsi icastnici casto nemaji realistickou predstavu o zivoté v
80. letech). Muzeme se téz nad tématem zmén v bézném zivoté struéné zamyslet formou
diskuze.

Struéné vize do budoucnosti

Ucel tohoto kratkého bloku je naladit se na premysleni o budoucnosti. Uéastm’ky usadime
do kolecka a postupné kazdy z nich fekne vétu, ktera zacina ,Za dvacet let ...«

Udalosti budoucich dvaceti let

Ucastnici pracuji ve skupindch a dostanou nasledujici zadani: ,,Zkuste vymyslet zajimavé
udélosti, které by mohli nastat béhem ptistich dvaceti let. Pokuste se vymyslet co nej-
zajimavéjsi napady, ale tak, aby byla podle vaseho nazoru realisticka Sance, ze opravdu
nastanou. Kazda skupinka by méla vymyslet zhruba pét udéalosti.“

Muzeme dat ucastnikum nékolik ndmétu, aby se méli od ¢eho odpichnout. Jakmile
skupinky dokon¢i vymysleni, pfedstavi svoje napady ostatnim. O kazdé vymyslené udalosti
se provede rychlé hlasovani — kazdy sam za sebe vyjadii nazor, zda si mysli, ze dana udalost
opravdu nastane.
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Tabulka 4.1: Ndmé&ty na nejdilezit&jsi udélosti (¢ast prvni).

Udalosti svétové, domaci, politické:

pad  komunistickych  reZimi
vychodni Evropé, rozpad SSSR

ve

e invaze Irdku do Kuvajtu a vdlka v zalivu
e konec aparteidu v Jihoafrické republice
e teroristické ttoky (New York, Londyn,

Beslan, Madrid, Bali, ...)

e invaze USA do Irdku

integrace Evropy (postupné roziteni
EU aZ na 27 &lend, zavedeni eura)
pandemie AIDS (zejména v Africe)
prudky rtist ekonomik Ciny a Indie
rozpad Ceskoslovenska

zvétsujici se rozdily mezi Severem a
Jihem, rostouci migrace do bohatych
statd

rostouci vyznam nadndrodnich
spole¢nosti a mezindrodnich organi-
zaci (MMF, WTO), anti-globaliza&ni
hnuti a protesty

Amerika se stdva dominantni svétovou
velmoci (vojensky, politicky, kulturng)
naznaky hrozicich virovych pandemii
(SARS, ptati chiipka)

e rozsiteni NATO
e rozpad Jugosldvie a valky na Balkané
e vilky a genocidy v Africe (Rwanda,

Sudan, ...)
tsunami v JV Asii a naslednd svétova
pomoc

demokratizace ve stitech byvalého
SSSR (Gruzie, Ukrajina, Kyrgyzstan)

e finanéni krize v JV Asii (90. léta)
e celosvétovd finandni krize (od 2008)
e rostouci vliv Isldmu
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Technologie, véda:

rozvoj osobnich poditaci

nové prehrdvale hudby (discman,
ipod)

Internet

bezdratové pocitacové sité

pfenosné poditate, PDA

digitlni fotaky

klonovani

mobilni telefony

GPS (naviga&ni systém) a doprovodné
aplikace (nap¥. navadéni v autech)
genetické modifikace b&Zné pouzivany
ve velkém (v né&kterych statech)
udélena X-prize (cena pro prvni sou-
kromou spole¢nost, kterd doleti do
vesmiru)

auta na ,,alternativni” pohon, hybridni
auta

e sekvenovani lidského genomu (DNA)
e rozvoj alternativnich zdroji energie

(vitr, slunce)

e ,domadci kino"
e vypravy na Mars (roboti)

e ,domdaci

N

kancela¥
tiskdren a kopirek
rozvoj umélé inteligence (3achy, huma-
noidni roboti)

dostupnost

e nalezeni planet mimo sluneéni soustavu
e Hubbliv teleskop a jeho snimky



Tabulka 4.2: Ndmé&ty na nejdilezit&jsi udélosti (¢ast druhd).

Zivotni prostiedi, ekologie, zdroje:

problém s ozénovou dirou a jeho FeSeni
(dohoda Montreal a nasledujici)
celosvétové konference o Zivotnim
prostfedi a udrZitelném rozvoji (Rio
de Janeiro 1992, Johanesburg 2002),
Agenda 21

v8eobecné uzndni lidského vlivu na
globdIni oteplovani a jeho postupné
projevovani vyjednavani ohledné emisi
sklenikovych plynd (Kjétsky protokol,
odmitavy pFistup USA, Cl’ny, Indie)

e nardst cen ropy
e rozsifovani povédomi o ekologickych

problémech a nékterych , ekologickych
ctnosti" (napf. t¥idéni odpadu) v
béZném Zivoté

e cko-pfiznivost jako reklamni prvek
e strany zelenych v mnoha evropskych

parlamentech
rozvoj statni
vychovy

podpory ekologické

e odsiteni elektraren
e stagnace rozvoje jadernych elektraren
e narist ekologickych nevladnich orga-

nizaci (Greenpeace, Earth first, Duha,
Déti Zemé, .. .)

voda se stdva kritickym zdrojem v
nékterych ¢astech svéta
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Kultura, volny &as, vzdé&lani, sport:

reality show v TV

elektronické informaéni systémy, inter-
netové obchody

narlst mnozstvi reklamy (televize, bill-
boardy, tisk)

zmény v kinematografii: multiplexy,
domacf kina, digitdlné vytvarené filmy,
3D filmy

rozsifovani vegetaridnstvi v zapadnim
svété

e zdrava vyZiva, bio-vyrobky
e ndrist poctu studentd na vysokych

gkolach

e svatby homosexualil

e komercionalizace

olympijskych her,
Sampionatl ve fotbale

Wikipedia — vefejné vytvarend encyklo-
pedie

nariist internetového zpravodajstvi,
blogli, pokles klasickych novin

e socidlni sité na Internetu
e zmé&ny ve zplsobu komunikace (mo-

bilni telefony, e-maily)

narlst sedavého zpisobu Zivota (jak
prace, tak volny &as)

prudky rozvoj turistiky do vech kout(
svéta, ,alternativnich® forem turistiky
(nap¥. ekoturistika), prvni vesmirni tu-
risté

rozvoj adrenalinovych a extrémnich
sportl

prudky narist super/hyper-market
pocitalové hry, videohry

narlst zobrazeni sexu a ndsili v médiich
animované filmy a seridly pro dospélé



Tabulka 4.3: Naméty na test o budoucnosti.

e auta na né&co jiného neZ ropu > 10%
(celosv&tove)

e lidé na Marsu

e vesmirna turistika ve v&tSim méfitku
(vice jak 100 turisti za rok)

e protokol vyrazné omezujici emise

sklenikovych plynii podepsany vsemi

dadleZitymi velmocemi

cena benzinu 60K¢/litr

konec klasické televize

vegetarianstvi > 10% (v CR)

zruSeni papirovych penéz

Turecko ¢len EU

demokracie v Cin&

invaze USA do Irdnu

formalni hlava (, prezident") svéta
KSCM ve vladé CR

zpoplatnéni vjezdu aut do centra Brna
zruSeni telefonnich budek

mira pfipojeni k Internetu na stejné
drovni jako pFipojeni k elektfin& (v Ev-
rop&)

e Cipy pod kizi

Test o budoucnosti

Test o budoucnosti ma podobny charakter jako test o minulosti — k vybranym udalostem
pritazujeme roky, kdy nastanou. V tomto ptipadé ovSem nemame k dispozici spravné
odpovédi a tak pouze porovnavame odhady tucastniku. Kazdy ucastnik dostane seznam
udalosti, do kterého zafadime zhruba 15 udélosti z ruznych oblasti (piiklady udalosti jsou
uvedeny v tabulce . Zadéani ukolu: ,Vasim tkolem je odhadnout, v kterém roce na-
stanou uddlosti v dotazniku. Pokud si myslite, ze udélost nenastane béhem nasledujicich
dvaceti let, policko proskrknéte.“

Vyhodnoceni provadime nasledujicim zpusobem: na podlaze mistnosti vyty¢ime casovou
osu (pouzijeme dvacet papiru formatu A4, na kazdy napiseme jeden rok). Kdyz maji vsichni
otipovano, postupné predcitame jednotlivé udalosti a kazdy ucastnik si stoupne k roku,
ktery otipoval. Ucastnici tak dostavaji rychlou a prehlednou zpétnou vazbu o nazorech
ostatnich. Muzeme také zaznamenat medidn (prostfedni ¢len) z odhadi a zanést jej na
casovou osu. Na zavér pak muzeme projit ocekavané potradi udélosti podle ,kolektivniho
odhadu® (medidnt).

Scénka z budoucnosti

Scénku z budoucnosti muzeme zaméiit bud’ na bézny zivot nebo na celospolecenské udalosti.
V pripadé zamétfeni na bézny zivot postupujeme podobné jako u scénky z minulosti a
zadame jednotlivym skupinkam konkrétni situace, napt. ve skole, na nakupech, volny cas,
dovolena.

Pri zaméreni na celospolecenské udélosti dobte funguje forma televizniho zpravodajstvi.
Ukolem téastnikit je pripravit zpravodajstvi, které bude vysilano ptfesné za dvacet let.
Z kazdé skupinky udélame jednu redakci a pridélime ji jednu oblast. Oblasti mohou byt
domaci, politické; technologie, véda; zivotni prostiedi, ekologie, zdroje; kultura, volny cas,
vzdélani, sport).
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Tabulka 4.4: Ndméty na otazky o budoucnosti.

e Mély by bohaté stity Severu po-
skytovat vyraznou hospodéfskou po-
moc (¥adov& tfeba 2 procenta HDP)
chudym statim Jihu?

e Mé&l by Zapad si¥it demokracii ,,silou”?

e Méla by se statni regulace védy a
vyzkumu zp¥isnit nebo uvolnit?

e Mé&la by se statni regulace médii
zpFisnit nebo uvolnit?

e Méla by se statni regulace finan&nich
instituci zpf¥isnit nebo uvolnit?

e Mélo by se Turecko stdt ¢lenem EU?

e Mé&l by se zpoplatnit vjezd do centra
Brna?

e Méla by byt celosvétova vlada?

o MEli by lidé letét na Mars? PYesnéji
feCeno, mél by se program letu na Mars
platit ze statnich penéz?

e MEéla by byt pFijata vyrazna preventivni
opat¥eni (i za cenu urcitych ekono-
mickych ztrat) proti zm&ndm klimatu?

Tento blok ucastniky velmi bavi. Vétsinou se nechaji unést zbésilymi napady a vysledek
tak miva spiSe recesni charakter. Pokud k tomu ui¢astniky vylozené nepovedeme, nemuzeme
ocekdvat, ze vytvorif seridzni predpovéd budoucnosti (resp. autor pevné doufd, ze budouc-
nost bude jind, nez co doposud v téchto scénkach shlédl).

Diskuze o preferované budoucnosti

V ostatnich blocich o budoucnosti se vyjadiujeme k tomu, jak si myslime, ze se udalosti
budou vyvijet. V tomto bloku se zamyslime nad tim, jak bychom chtéli, aby vyvoj dopadl, a
co si myslime, ze by se mélo délat. Pokladame tcastnikum otézky, které maji dvé vyhranéné
odpovédi (piiklady otdzek jsou uvedeny v tabulce . Utastnici si stoupnou do podkovy
podle toho, jaky nazor zastavaji a poté nechdme struéné vyjadrit zastupce obou stran. U
nejvice rozporuplnych otazek muzeme diskuzi dale rozvést.

Individualni zamysleni

Tento blok zatazujeme az uplné na konec programu. Pustime klidnou, tichou hudbu,
pripadné ztlumime osvétleni v mistnosti. Kazdému tucastnikovi dame tuzku a papir a
vysvétlime zavéreény ikol: ,,V této zavérecné casti mate moznost zamyslet se kazdy za
sebe nad svym Zivotem a nad tim, jak se bude vyvijet dalsich dvacet let. Bud'te prosim
potichu, neruste ostatni. Predstavte si sami sebe za dvacet let. Jaci byste chtéli byt? Jaci
byste nechtéli byt? Co byste chtéli za téch dvacet let zazit a udélat?“

Zpusob uvedeni tohoto bloku velmi zavisi na okolnostech. Pokud program uvadime
ve ,Skolnim“ prostiedi, tak tento blok udélame spise kratsi a déle jej nerozebirame. Po-
kud uvadime program na delsi zazitkové akci, muze byt vhodné tento blok vice rozvést
(napt. vytvoreni klidné, meditativni atmosféry pomoci svicek), pfipadné na néj navézat
dalsim programem (napf. psani dopisu sobé v budoucnosti nebo stvrzeni svych odhodlani
a predsevzeti formou ritudlu).
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4.3 Poznamky a zdroje

Tento program se vyvijel dlouho a postupné. Na zacatku byla inspirace drobnym cvicenim
o pravdépodobné a preferované budoucnosti (z knihy Cvic¢eni a hry pro globélni vychovu).
O par mésicu pozdéji jsem o cviceni mluvil s Pavlem Kréalem, coz je muj oblibeny partner
pro diskuze o budoucnosti svéta, a skoncilo to nékolikahodinovym vymyslenim moznych
budoucich udélosti a tipovacim testem. Diskuze mé natolik zaujala, Zze jsem se rozhodl
zkusit z drobného cviceni udélat vétsi program.

V prvnich uvedenich programu jsem nemél doptedu pripravené udalosti — chtél jsem
dét duraz na to, aby lidé vymysleli vlastni (z minulosti i budoucnosti). Ukédzalo se vsak,
ze v kratkém casovém bloku to neni realné — lidé vymysleli spis hlouposti. Vzpomenout
si, co dulezité se vlastné stalo za poslednich 20 let a co zajimavého je redlné, aby se stalo
uvedenich ptidal pripravené udalosti. Prubéh programu také hodné zavisi na stari lidi,
piicemz i vékovy rozdil nékolika let je dalezity. Cim mladsf Gcastnici, tim dilezitéjst je mit
pripraveny seznam udalosti.

Prace na tomto programu méla pro mé docela velky vyznam. Kromé toho, Ze téma
povazuji za dulezité, pomohl program i mé samotnému porddné si uvédomit, jak moc
a rychle se svét méni. Na programu jsem pracoval v dobé, kdy jsem se rozmyslel o svém
zameéstnani a budoucim smérovani. Diky programu jsem si uvédomil, ze neni az tak zasadni
konkrétn{ téma mé prace, protoze to se béhem pdr let kazdopadné vyrazné zmeéni (zv14st
kdyz mé ¢lovék néco spolecného s pocitaci), a ze daleko dulezitéjsi je obecnd napln préce
a vubec styl zivota.

Od naseho prvniho odhadovani budoucnosti uplynuly jiz vice nez 4 roky. Od té doby
se snazim monitorovat dulezité uddlosti a trendy a porovnavat je s nasimi piedpovédmi.
Tato srovnani mé utvrzuji, ze predpovidani budoucnosti je jesté tézsi, nez si myslime.

Casovy horizont samozfejmé nemusi byt pravé dvacet let. Interval dvaceti let je dobry
v tom, ze je dostatecné kratky, aby ho (alespon z vétsi ¢asti) ucastnici zazili na vlastni kuzi
a prijali ho tak ,za svuj“, a pritom je uz dostatecné dlouhy, aby se béhem ného zménilo
dost véci. Protoze ¢tenaii se kniha dostane do rukou az po listopadu 2009, muze stat za
zvazeni prodlouzit interval tak, aby sahal az pred rok 1989, protoze udalosti roku 1989 jsou
zlomové a dulezité.

Z4dny vylozené vhodny zdroj k tomuto tématu se mi bohuzel nepodafilo najit. Pro-
gram vznikal na mnoho iteraci a jednotlivé naméty jsem prubézné sbiral z ruznych zdroju,
konkrétné tteba z nésledujicich:

e internetova encyklopedie Wikipedia: predevsim stranky k jednotlivym rokum v ang-

lické verzi,

e archiv BBC dostupny pfes internet,

e stard vydani ceskych novin (dostupné ve vétsich knihovnach),

e internetové stranky vyhledané srkze klicovy vyraz ,last 20 years® (piipadné 10, 15

¢i 25).
Doprovodné materidly dostupné na webu http://radekpelanek.cz: naméty k testu o
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pro tisk a v editovatelném formatu, ndmeéty k testu o budoucnosti.
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5 Zed

Souziti mezi narody je trvalym slozitym aspektem lidského svéta. Tento program ptistupuje
k tématu souziti mezi narody skrze symbol ,,zdi“. Zdi mezi narody bylo a je na svété spousta
a vaze se k nim mnoho zajimavych silnych pribéhu. Tyto ptibéhy o konkrétnich fyzickych
prekazkach ilustruji abstraktni symbol zdi jako prekazek, které existuji predevsim v nasich
hlavach. Zdi symbolizuji mnoho problému dneska a oteviraji obecné otazky o vztazich mezi
narody.

5.1 Popis programu

Uvod programu tvori multimedidlni prezentace o historickych i souc¢asnych zdech mezi
narody. Prezentaci tvori je ¢teny, informacemi nabity text, ktery je doprovazeny emotivni
hudbou a obrazky. Do prezentace jsou vlozeny drobné aktivity, pii kterych ticastnici hraji
pridélené role a lépe se tak vziji do zivota ,vedle zdi“. Na prezentaci navazuje diskuze nad
otazkami souvisejicimi s tématem zdi mezi nérody.

Cile a cilova skupina

Tento program je tcastnicky narocny, je uréen pro predevsim pro vysokoskolaky, pripadné
pro vyspélou skupinu stredoskolaku. Cile programu:

e Predat ucastnikim zajimavé informace o zdech mezi narody. Informace by mély byt
alespon ¢astecné pro ucastniky nové. Informace, které jiz znaji by méli byt predany
origindlnim zpusobem (a tedy nové zapusobit).

o Ukézat souvislosti mezi zdanlivé rozdilnymi situacemi a poukézat, ze svét je slozitéjsi,
nez by se mohlo zdat.

e Vést k zamysleni nad problematikou souziti mezi ndrody a nad konkrétnimi problémy,
které se vztahuji k symbolu zdi.

P¥iprava

Pottebny material: dataprojektor, reproduktory, notebook s pripravenymi daty (hudba,
promitani), pfipravené nakopirované materidly (scénare, cedulky, listecky s rolemi), lano,
misky, balici papiry, Smiréky, fixy, tuzky, oplatky, ovoce, nakrajeny chleba, lusténiny (nevatrené).
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Zakladni rozmisténi v mistnosti je podobné jako u programu Stavu svéta (obrézek .
V tomto pripadé vsak ucastnici nesedi v kolecku, ale jsou volné rozprostieni po mistnosti.
Idedlni je mistnost s kobercem, takze i¢astnici mohou sedét na zemi a volné se premistovat.

Pred zacatkem, muze byt vhodné dopredu instruovat nékoho z hracu pro scénku bourani
Zdi — sta¢i kdyz jeden nebo dva lidé budou védét, co maji délat, ostatni je uz budou
nasledovat a nemusime nic vysvétlovat. Také roli teroristy v mezihte Alfa-beta je dobré
sverit vybranému hraci a dopredu jej instruovat.

5.2 Scénar

Ve scénaii figuruji tii postavy: vypravee (V), zastéance zdi (A), odpurce zdi (B). Vypravéc
¢te klidné, sdéluje fakta. Postavy A, B prizpusobuji ¢teni kontextu, napf. zvedaji hlas,
zrychluji, jsou nastvani, hadaji se, vedou mijejici se monology.

Ovladéani hudby a promitani by mél mit na starosti ¢tvrty instruktor. Pokud neni fec¢eno

jen potichu na pozadi ¢teni. Obrazky se promitaji, pokud neni feceno jinak, prubézné pti
¢teni. Do promitani kromé obrazku se vztahem k diléim zdem dédvame i mapku svéta, na
kterou prubézné dopliujeme tecky znazornujici polohu jednotlivych zdi (viz materidly v
priloze).

Uvod

Tato pasaz je tuzce svazana s konkrétni pisni. Pokud nemame tuto pisen k dispozici, lze
tuto pasaz vynechat.

Hudba: pustit piseri Svét je maly pomeran¢ od Jaroslava Nohavici (CD PraZskd palend), nechat
prehrat celou piseri (slouZi' i pro zklidnéni na zaéatku programu), moZno promitat obrazky Zemé,
pomeran&e, mapku leteckych spoji a podobné& (promitani neni nezbytné).

V: Svét se globalizuje, zmen3uje. Svét je maly pomerang, na kterém tam u? je i tady.

B: At u? jsi kdokoli, jsi bratr mdj.

A: Jsou mezi ndmi jen pomysIné &ary.

V: Opravdu? Mozna je to trochu komplikovanéjsi. Pomyslnych &ar je mezi nami spousta. N&které
z nich nejsou jen pomysiné.

B: Zdi.

A: Zdi.

V: Zdi.

B: Zdi maji zjevnou funkci: pfedstavuji fyzickou prekazku v pohybu lidi. Pfedevsim vsak predstavuji
zosobnéni onéch pomyslnych &ar, ¢ar mezi lidmi, které nelze jen tak zanedbat. Tam neni tady.
A: Milokdo na sv&t& si opravdu mysli, e at u? jsi kdokoli, jsi bratr mij.
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Historické zdi

Hudba: dynamicka, historicka, bojova hudba (nap¥. soundtrack z filmu State¢né srdce).
Promitani- obrdzky historickych zdi (Velkd &inskd zed, Hadrianova zed'), mapky.

V: Zdi doprovézi lidstvo od pradavna. V minulosti se stavély zdi predevsim s cilem zadrzet
najezdniky. Casto ¥lo o jedny z nejvétdich projekti starovékych ¥ii.

A: Hardianova zed' byla vybudovana v druhém stoleti pred nasim letopottem na obranu Rimského
impéria pfed ndjezdy piktskych kmen(, které tou dobou obyvaly oblast dnesniho Skotska. Had-
rianova zed vedla nap¥i¢ Britanii, m&¥ila 117 kilometr(, byla 3 aZ 5 metr(i Sirokd a 4 a% 6 metri
vysokd. Stavba zdi zabrala 8 let a podilely se na ni 3 Fimské legie. Nejednalo se zdaleka o jedinou
zed postavenou Rimany, jen v okoli Hadrianovy zdi se nachazely dv& dal.

V: Velkd &inska zed je série opevnéni budovand, udrfovana a prestavovana &inskymi vlddci v
obdobi od 5. stoleti pfed nasim letopo&tem aZ do 16. stoleti. Souasnd zed pochdazi z 15. stoleti
kilometrd a je nejvétsim lidmi vytvorenym dilem na Zemi. Odhaduje se, Ze v prib&hu tohoto
staleti dlouhého projektu zemtelo pfi stavbé zdi asi 2 az 3 miliény Cittani. Na hlidani zdi se
podilelo v jednu chvili az milién vojakd.

B: Velkd zed Gorganu se nachazi na severovychod& Iranu. Byla postavena v 1. stoleti pred
nasim letopo&tem a slouZila k obran& parthské ¥ige proti tureckym kmeniim na severu. Zed byla
dlouha 155 kilometrl a Siroka 6 aZz 10 metrd.

Berlin

Hudba i promitani: vypnout.

V: Svét se modernizoval a nadjezdné kmeny pt¥estaly byt zdsadnim problémem. To v3ak nezna-
mena, Ze by se prestaly stavét zdi. Novodobé zdi dokonce stdle vypadaji velmi podobné jako ty
starovéké, jejich ucel se oviem obd&as trochu zménil.

Hudba: dramatickd (nap¥. Gustav Mahler, Symphony No. 5, skladba 2)

Promitani: mapky rozdéleného Némecka a Berlina, cedule ,, You are leaving the american sector”,
fotky stavéni zdi, fotky postavené zdi.

A: Po konci druhé svétové valky bylo Némecko rozdéleno na &tyfi zény. Kazda z téchto zén
byla kontrolovana jednou ze &ty¥ spojeneckych mocnosti: Anglie, USA, Francie a Sovétsky svaz.
Pivodni hlavni mésto, Berlin, ktery leZel uprostfed Sovétské zdny, byl také rozdélen na &tyti
z6ny.

B: V roce 1949 vznikly dva némecké staty: Spolkova republika Némecko a Némecka demokra-
ticka republika. Zapadni Berlin, i p¥es velkou snahu Sovétského svazu a vychodniho N&mecka,
zlstal v rukou spojencii. Na dal3ich 40 let se tak ocitl uprostfed v podstaté nep¥atelského tizemi.
V: Zapadni Némecko, véetné Zapadniho Berlina, v 50. letech nastartovalo rychly ekonomicky
rist a obnovu — predevsim diky Marsalovu pldnu. Vychodni Némecko se obnovovalo jen pomalu
a komunisticka diktatura se utahovala. To mélo za ndsledek vysokou migraci z vychodu na zapad.
Mnoho lidi proudilo skrz Zapadni Berlin.
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A: 13. srpna 1961 zacala konstrukce Zdi. Oficidlnim divodem pro konstrukci Zdi bylo zabranit
volnému pohybu zdpadnich $piént po Vychodnim Berliné.

V: 1961: zbudovédny zatarasy proti pohybu vozidel a postaven dratény plot hlidany vojaky.
1962 aZ 1965: vylepseni draténého plotu. 1965 aZ 1975: prvni podoba betonové zdi. Koneéna
podoba Zdi byla dokon&ena v roce 1980. Celkova délka zdi byla 155 km. Zed sestavala z 45000
betonovych blokd, kazdy z nich vysoky 3,6 metrd a Siroky 1,2 metru. Podél zdi bylo rozmisténo
116 hlidacich v&zi a 20 bunkrd.

Promitani: berlinskd zed, mrtvi na p¥echodu, pokusy o tnik (Peter Fechter).

A: Diky Zdi se témé&¥ zastavil exodus obyvatel Vychodniho N&mecka. Zed zabranila pa%ovani,
Cernému trhu a Spiondzi. Ekonomika Vychodniho Némecka pomalu rostla.

V: Z pohledu propagandy viak byla Zed pohromou. Zipad pouZival Zed jako symbol komu-
nistické tyranie. Na Vychod& byla Zed prezentovana jako obrana proti kapitalistiim. | zde vdak
bylo véem jasné, %e Zed je tu hlavn& proto, aby zabranila odchodu obyvatel na Zapad.

B: Béhem existence zdi se poda¥ilo utéct asi 5000 lidi. Pocet lidi, ktefi pfi pokusu o prekondn{
Zdi zahynuli, neni pfesné zndm, odhaduje se asi na 100 az 200 lidi. Pokusy o prekonani Zdi mély
mnoho podob: preskoceni ostnatého dratu, skoky z tfetiho patra budov na hranici, vykopani
tunelu, prijezd autem p¥i vysoké rychlosti, prelet horkovzdusnym balénem.

Rozdélit mistnost na dvé poloviny lanem. Do kaZdé piilky poloZit balici papir a fixy.
Promitani: fotky grafiti na berlinské zdi.

Hudba: skladba 11 z CD The Wall (Pink Floyd), pustit potichu.

V: P¥edstavte si, Ze jste obyvatelé Berlina, Vychodniho Berlina (ukazuje na jednu piilku) a
Zapadniho Berlina (ukazuje na druhou piilku). Tyto papiry (ukazuje na balici papiry) ptedstavuji
Zed . Pist& na ni, kreslete. Vyjdd¥ete pocity a myslenky obyvatel Berlina. Obyvatelé Z4padniho
Berlina mohou tvofit volné, obyvatelé Vychodniho Berlina musi davat pozor na straZze. Pokud
se vas straZ dotkne zatimco drZite fix, pljdete do vézeni (ukazuje do rohu mistnosti).

Postavy A, B si berou cedulku strdaZz a béhem aktivity pomalou chizi hlidkuji na poloviné
predstavujici Viychodni Berlin.

Hudba: The Wall, poustét opakované, nahlas.

Nechat asi 3-5 minut na kresleni (pFizpiisobit vyvoji). V dd pokyn k ukon&eni kresleni a pak in-
strukto¥i rychle pFidélaji pomoci koli¢ki balici papiry na lano a zdvihnou lano uprostied mistnosti
a né&jak jej pFipevni (pfipadné& vyberou dva tcastniky a nechji je lano drzet).

Hudba: Beethoveen, Oda na radost (verze bez zpévu), potfeba nastfihat tak, aby spravné
vychdzely vhodné pasaZe, nejdFive potichu od zalatku (dramaticky dsek).

Promitani zakryt.

V: Rok 1989. Atmosféra v socialistickych statech stfedni Evropy je napjata, v mnoha zemich
probihaji stavky a demonstrace. V Némecku zadinaji prvni demonstrace v zafi.

A: Vyrazné se zvétSuje pocet uprchlikii do Zdpadniho Némecka — vétsina z nich prochazi pres
Ceskoslovensko, co? novd némecka vldda ve spolupréci s Eeskoslovenskou stranou toleruje.

V: Pocet a&astnikli demonstraci se postupné stupiiuje — 4. listopadu se ve Vychodnim Berliné
shromaZd uje jeden milién lidi.

B: N&mecké politbyro chce usnadnit komplikace s prechodem pies Ceskoslovensko. Dne 9. lis-
topadu pfijima rozhodnuti umoznit uprchlikiim p¥echod rovnou do Zapadniho Berlina. Naf¥izeni
ma vejit v platnost 10. listopadu. StraZe maji byt informovany béhem noci.
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V: Gunter Schabowski, némecky ministr informaci, se 9. listopadu vraci z dovolené. Bez toho,
aby byl podrobnéji informovan, dostava stru¢ny vzkaz o rozhodnuti politbyra a vyraZi na tiskovou
konferenci.

A: (zménény hlas, Schabowski) Obyvatelim Vychodniho Berlina bude povoleno, s pfFislusnym
povolenim, navstivit Zapadni Berlin.

B: (zménény hlas, novina¥) Kdy vejde toto vyhlaseni v platnost?

H: (zmé&nény hlas, Schabowski) Pokud je mi zndmo, tak okamZit&.

Hudba: Beethoveen, Oda na radost, pFeskocit na cca 4 min. skladby (ndb&h na radostny dsek)
A, B si berou cedulku , straZ" a stoupnou si ke zdi, V pFi ¢teni vyzve gestem lidi na vychodni
plilce, aby si stoupli a zalali se domahat vstupu na druhou stranu (pFipadné dopFedu domluvit
Jednoho z hra&i, aby scénku inicioval).

V: Tisice Berlifiani, ktefi slysi prohldSeni v televizi, okamzit& vyrazi k hrani¢nim prechodiim a
domdhaji se pristupu do Zapadniho Berlina.

A, B naznacuji, Ze lidi nepusti, telefonuji.

V: Straze v tuto chvili nemaji Zaddné informace, snaZzi se dovolat nad¥izenym a zjistit, co maji
s obrovskym davem délat. Nikdo z vrcholnych predstavitelli Vychodniho Berlina si v3ak v tuto
chvili netroufa nafidit zasah ozbrojenych sil.

StraZe vytvofi priichod zdi, naznaluji, Ze lidi mohou projit.

V: Strazim nezbyva nez hrani¢ni prechody otevfit a umoZnit daviim prejit do Zapadniho Berlina.
Tam je vitaji, v oslavné atmosfére, obyvatelé Zapadniho Berlina.

Hudba: Oda na radost, preskocit na cca 5:20 (radostny tsek), pustit pofadné& nahlas.

Nechat ucastniky chvili oslavovat, pak usadit. Stahnout zvuk, nechat jen potichu na pozadi.
Promitani: fotky z ,,padu Zdi“, oslavy na Zdi, boFeni Zdi.

V: 23. prosince 1989 byl umoZn&n volny pohyb obyvatelim Zapadniho Berlina. [pauza] 25.
prosince se uskutecnil v Berling koncert, na kterém se podileli umélci z Vychodniho i Zdpadniho
Né&mecka, Velké Britanie, Francie, USA i Sovétského svazu; vrcholem koncertu byla Beethove-
nova devatd symfonie — Oda na radost — ve zpivaném textu bylo slovo ,radost” nahrazeno
slovem ,,svoboda“. [pauza] 13. &ervna 1990 byla zahdjena oficidlni demontaZz Zdi. 3. ¥ijna 1990
bylo Némecko sjednoceno.

Mezihra: Alfa, Beta

Hudbu i promitani vypnout (zakryt). Zatimco V &te, ostatni pribé&Zné provadi popsané tikoly.
V: Nyni mdme 21. stoleti, zdi postavené staty byvalého vychodniho bloku, které mély za cil
udrZet lidi uvnitf, jiz padly. Nicméné zdi jsou tu stdle s ndmi. Stejné jako historické zdi i ty
soutasné maji za cil udrzet lidi venku. Tentokrat oviem nikoli ndjezdné kmeny, ale ... [pauza]
Koho? NeZ se podivdme na n&kolik sou¢asnych zdi, pojd me na chvili navétivit dva imaginarni
narody — Alfu a Betu.

Rozdé&lit mistnost lanem na dvé& poloviny (Alfa a Beta), tak aby trochu vic lidi bylo na strané
Beta. Na zem poloZit cedule Alfa, Beta. Lidi na polovin& Beta oznacit (tec¢ka na Cele nebo
krepovy papir kolem krku), na poloving Alfa oznalit také oznacit par lidi (jsou z Bety).
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V: Ptedstavte si ostrov, ktery je rozdéleny na dvé poloviny. Na jedné poloviné Zije narod Alfa,
na druhé narod Beta. Historicky vyvoj na ostrové dospél k situaci, kdy mezi ndrody panuje ne-
vrazivost. Ndrod Alfa je vyrazné bohatsi, obyvatelé naroda Beta Ziji na pokraji bidy — ¢aste¢né
vinou historickych udalosti, ¢aste¢né vinou vlastni neschopnosti.

Mezi ob&ma narody je postavena zed, kterou dali vybudovat a kterou hlidaji p¥islugnici
naroda Alfa. Volny pohyb mezi ob€ma polovinami ostrova neni mozny.
Na Alfa polovinu umistit misku s dobrym jidlem (oplatky, ovoce), na Beta polovinu umistit
misku se suchym chlebem. Nedovolit nikomu si brat.
V: Vadim dkolem nyni bude Zit ve své zemi a praci si vydélavat na Zivobyti. Narod Alfa si
vydélava tvofivou &innosti — budete kreslit, psat basn&, & navrhovat nové pfistroje. Narod
Beta si vydélava manudlini praci — budete t¥idit lusténiny. Pokud budete pracovat, mate narok
na odménu (ukazat na jidlo).
Rozdat pomiicky: do Alfa poloviny papiry, tuZky, pastelky, do Beta poloviny misky se smichanymi
lust&ninami. Rozdat listecky s rolemi (viz tabulka :
V: Dostanete liste¢ky, na kterych je popsana vase role. ListeCek nikomu neukazujte. Vasim
tkolem je vzit se do dané role a chovat se podle ni. Nejsou Zadna presnd pravidla, zkuste se
vZit do situace a chovat se vhodné podle toho, jak se budou okolnosti vyvijet.
Bez dalsich komentaFi se pak instruktoFi oznali cedulkami , straZ" a , pFevadéc”, straZe chodi
pomalou chiizi tam a zpét kolem zdi. PFevadé¢ stoji v rohu na Beta poloviné. Pokud za nim
nékdo pFijde, tak se s nim chvili handrkuje o penize (jestli dost pracovali) a pak jim vyda
instrukce pro prechod na druhou pilku — musi délat malé kroky, nesmi se dotknout lana,
nesmi se jich dotknout straZ? (pokud ano, musi se vrétit).
Pustit hudbu: lehce dramatickd, znepokojujici (napF. soundtrack filmu Koyaanisquatsi), jenom
potichu.
V priibéhu aktivity reagovat na nastalou situaci, pti teroristickém dtoku nechat nékolik lidi z
Alfy umfit (at si jdou sednou na kraj), aktivitu ukoné&it v nejlepsim (aZ se trochu rozjede, ale
neZ se zaénou situace opakovat).
Po ukonceni usadit ucastniky zpét na mista, nenechat je zacit se bavit. Vypnout hudbu.

Informaéni blok

A, B ¢tou agitacné, vyrazné. Dialogy se zamérné trochu miji — tj. nereaguji jeden na druhého,
neni to ani tak dialog jako spis dva monology.

Izrael-Palestina

Promitani: snimky zdi, mapka.

Hudba: dramaticka, smutna, nejlépe Zidovska.

V: V roce 1947 byl vyhlaSen samostatny stat Izrael. Okolni Arabské staty jeho existenci neuznaly
a okamZité zahdjily valku, kterou v8ak lzrael vyhral. Doslo k velkym pFfesuniim obyvatelstva — do
Izraele se stéhovala velka ¢ast 2idﬁ, ktefi prezili holocaust, z Izraele bylo vyst&hovano nékolik
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Tabulka 5.1: Role do mezihry.

Alfa: Tvym tdkolem je hlidat brani jidla. V rdmci
socidlniho systému ma kazdy narok si obcas
néco vzit (i pfistéhovalci), ti co pracuji, si mo-
hou brat vic.

Alfa: Jsi dlichodce, uvaZuje$ v zab&hanych ko-
lejich bez pfilisného rozmysleni. Betu pouZivas
jako oblibené kligé (oni za vdechno miZou,
kdyby nebylo jich, ...).

Alfa: Jsi idealista, tolerantni, v&fiS, Ze vsichni
lidi jsou si rovni. Propaguje$ integraci s Betou,
zbourani zdi.

Alfa: Zajima t& hlavné tvij Zivota a tvoje blaho,
zed t& moc nezajima, nechce$ se zaplést do
zadnych problémi.

Alfa: Jsi netolerantni, p¥ivandrovalce z Bety
nemas rad, hlavné té v3ak zajima tvoje blaho.

Alfa:  Jsi  militantné netolerantni, Betu
povazuje§ za ohroZeni Alfa kultury, prosa-
zuje$ vyrazné hlidani zdi, agitujes.

Alfa: Tvdj rodinny pfislusnik zemftel pfFi
loupezném prepadeni (pravd&podobng
pFivadrovalci z Bety).

Alfa: Zed povaZuje$ ze neudrzitelnou, z prag-
matickych divod( prosazuje$ postupnou inte-
graci s Betou.

Beta: Tvym ukolem je hlidat brani jidla. Jidlo
p¥idéluj p¥isné podle toho, kolik kdo odpracoval
(rozt¥idil lusténin).

Beta: Jsi diichodce, uvaZzujes v zab&hanych ko-
lejich bez pFilisného rozmysleni. Alfu pouZivas
jako oblibené kligé (oni za vsechno miZou,
kdyby nebylo jich, ...).

Beta: Jsi nacionalista, opovrhujes Alfou.

Beta: Pulka tvoji rodiny Zije v Alfé, chce$ za
nimi, ale jsi zbabélec.

Beta: Jsi mlady, snadno se nechds ovlivnit
okolim, tihnes k jednoduchym a jasnym po-
stojiim.

Beta: Tvoje Zena umfela pfi porodu vlivem
$patného zdravotnictvi, vini$ zaostalost Beta
kultury, nic t& tu nedrZi, jsi sdm, chce$ utéct
do Alfy.

Beta: Pllka tvoji rodiny Zije v Alfé, ty v8ak ne-
chces utéct, jsi hrdy na Beta kulturu, prosazujes
zbourani zdi, demonstrujes.

Beta: Chtél by ses mit co nejlip, suchy chleba
té fakt Stve, chces do Alfy.

Beta (v Alfé): Neddvno se ti podafilo pronik-
nout pres zed, chtél by ses co nejvic zapojit
do spole¢nosti Alfa, na Betu bys nejradégji za-
pomnél.

Beta (v Alfé): Neddvno se ti poda¥ilo pronik-
nout pres zed, v Bet& ziistal zbytek tvé rodiny,
citi§ se zde osaméle.

Beta: Mas nevytizené Gty s Alfou (zap¥i€inili smrt &asti tvé rodiny), jsi &lenem extremistické
skupiny, kterd pouZiva terorismus pro prosazovani svych zajmui vici Alfé. Chce$ spachat sebe-
vraZedny (tok. Realizace: miiZe$ preskodit zed a tam vyhodit do vzduchu sebe a asi tak 2-3
dal¥f lidi. Utok proved’ tak, aby jsi na sebe upoutal pozornost a aby dotyénym bylo jasné, Ze
jsou mrtvi. Utok proved nejd¥ive po 4 minutich) .
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set tisic Palestincl. Nasledovalo nékolik daldich valek, v Sestidenni valce z roku 1967 lzrael
obsadil dalsi uzemi, pfedeviim Zapadni bfeh Jordanu a pasmo Gazy.

JiZ mnoho let probihaji mirova jednani mezi lzraelem a Palestinci. Existuje rdmcovd shoda
na potfebé vzniku samostatného Palestinského stdtu. Veskeré snahy o dosaZeni trvalého miru
jsou v8ak nabourdvdny extremisty z obou stran, predevsim pak palestinskymi teroristy a jejich
sebevrazednymi dtoky, které Izrael opldci odvetnymi ttoky.

Jako obranu pred teroristickymi Gtoky stavi Izrael bezpe&nostni bariéru, kterd se skldda ze
zdi vysokych aZz 8 metrd a z 60 metr( Sirokych pdsi se zakdzanym vstupem. Planovana délka
bariéry je 703 kilometr(i, z ¢ehoZ asi 60 procent jiz bylo postaveno.

B: To neni 7adnad bezpeZnostni bariéra, ale oby&ejnd zed apartheidu. lzrael takto terorizuje
oby&ejné Palestince — rozd&luji rodiny, znemoZ#uji jim pracovat, vzdyt mnoho lidi ma préci &i
pfibuzné na druhé strané zdi, nez na které bydli. Toto je jedna stard zem a oni ji chté&ji uméle
rozdélit.

A: Zed je nezbytnd ochrana pred terorismem. Je lehké ji odsuzovat, ale predstavte si, Ze piilka
vasi rodiny zemftela pfi teroristickém utoku. Byli byste proti?

B: Jak se asi citi Sedesatileta Palestinka, jejiz rodina obdélava tuto piidu po mnoho generaci,
kdyZ se musi nechat kontrolovat od osmnactiletého etiopského imigranta v izraelské uniformé,
ktery je v této zemi teprve osm mésici? Izrael beztak akorat porusuje mezindrodni dohody a s
pomoci zdi zabird piidu, kterd ma podle dohody p¥ipadnou Palestinciim. Zed je zlo.

A: Zed opravdu funguje — od té doby, kdy byla postavena, se potet titokli zmensil o 75 procent.
A% prestanou Palestinci podnikat teroristické titoky proti civilistiim, zed nebude potteba. Nyn{
je zed nezbytna.

V: Vétsina statll svéta stavbu bezpeénostni bariéry tvrdé odsoudila. Nicméné Izrael zdaleka neni
sam, kdo stavi zdi...

USA-Mexiko

Promitani: fotky bariéry, mapky.

Hudba: dramaticka, westernovd (nap¥. soundtrack filmu Once upon a time in the west).

V: Spojené staty maji s Mexikem spole¢nou hranici dlouhou 3141 kilometrd. Od 90. let 20.
stoleti jsou podél této hranice budovany ploty, zdi a zatarasy, které maji zpomalit mohutnou
vinu ilegdlniho pfistéhovalectvi. V San Diegu byl vztyéen 15 kilometrid dlouhy dvojity plot. V
Arizon& bylo jiz postaveno 105 kilometrd bariér. Na zdi voln& navazuji pfirodni prekdzky —
hory a pousté.

A: Musime chrénit nase hranice. Nelegdlni pfistéhovalectvi dosahlo takovych rozmérii, Ze tvofi
jeden z naSich hlavnich problémd. Pracovni trh je zaplaven pfistéhovalci, americti ob¢ané nemaji
kde pracovat. P¥istéhovalci nejsou pojisténi a zplsobuji problémy ve zdravotnictvi.

B: Nezapominejme, Ze Spojené staty jsou ndrodem p¥istéhovalcii. Zed na hranicich jde naprosto
proti zakladnim americkym hodnotam. Navic je nesmysl, Ze Mexi¢ané jsou zatéZi pro americkou
ekonomiku, je tomu ptesné naopak. Amerika vydélava na levné mexické pracovni sile.

A: PYes hranici nyni bez problémi proudi paserdci drog a teroristé. K ¢emu jsou ndm duikladné
kontroly na letiStich, které akorat otravuji spofadané ob¢any, kdyZ tady mame nekrytou hranici?
Musime chranit nase hranice.
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B: Kdyz vezmeme v potaz délku hranice, je zfejmé, Ze stavénim zdi se nic nevyfesi. Celou
hranici zazdit a hlidat prosté nejde. KdyZ postavime zed pouze na &3sti, neni problém ji
obejit. P¥ipadné se pfevadéli s p¥istéhovalci pfesunou jinam, coz nebude mit za nasledek snizeni
poltu prist&€hovalcil, mozna akorat zvyeni pottu zemvelych p¥i prechodu. UZ ted na hrani¢nich
poustich umiraji desitky lidi.

Cesi-Romové

Promitani: fotky z Mati¢ni ulice, mapka, fotky Romdi.

Hudba: romskd, dynamickd hudba (nap¥. skladba Acalari Bomba z CD Ida Kelarova a hosté).

V: Mati¢ni ulice se naléza v Usti nad Labem. MediIn& zndm3 se stala v roce 1998 kviili sporu o
stavbu plotu v jedné poloviné ulice — nachazeji se zde t¥i rodinné domky, dva &inzdky obydlené a
jeden nevyuZivany a zdevastovany. Cinzovni domy radnice vyhradila pro sociln& slabsf obyvatele
a neplati¢e ndjemného, tedy predevsim pro Romy. Mezi &inZovnimi domy a rodinnymi domky
mél byt postaven novy protihlukovy plot misto starého stavajiciho.

Hudba: hodné nahlas 5s, pak ztlumit na pozadi, postupné mirné zvySovat hlasitost, A, B také
zvysuji hlas.

A: Predevs$im si musime uvédomit, Ze nejde o rasovy problém, jak se to prezentuje, ale o socialni
problém, Ze nejde o ?a4dnou zed mezi narody, ale o oby&ejny protihlukovy plot, ktery je medidln&
nafouknuty. Jde o obyvatele, ktefi jsou neporadni, hlu¢ni, neptizplsobivi.

B: Reti o socilnich problémech jsou jen kecy, které maskuji skute¢né problémy. Komu opravdu
vadi hluk a komu Romové?

A: Predstavte si, Ze byste zde Zili vy. Nechtéli byste, aby poradek, ktery udéldte pred svym
vlastnim domem, vydrzel alespori par dni? Chtéli byste o pilnoci poslouchat kraval od sousedii?
B: Jinde snad nejsou problémy se sousedy? Kdepak, ta zed je jen konkrétni ukdzkou rasového
problému, ktery zde dlouhodobg existuje.

Hudba: opét nahlas na 5s a pak ztlumit a nechat na pozadi.

V: Plot byl postaven a po $esti tydnech opét demontovan. Radnice rodinné domky odkoupila
a jejich majitelé se odstéhovali. Nejde viak o ojedinély pfipad, stavba podobnych plotii se v
dalSich letech projednavala i v jinych méstech, nap¥. v Havlickové Brodé a ve Vsetiné.

Maroko-Spanélsko

Projekce: snimky bariéry, uprchlici, mapka.

Hudba: aké&ni, dramaticka hudba (nap¥. Carmina Burana ofortuna), ndstup nahlas a pak ztlumit

potichu na pozadi

V: V 16. stoleti Span&lé obsadili m&sta Ceuta a Melilla na africké stran& Gibraltarského prilivu

a nadvlddu nad nimi si udrZeli az do dnes. Tato mésta, ackoli leZi na africkém kontinenté, dnes

patfi k Evropské unii. To z nich &ini Idkavy cil pro uprchliky, pfedevsim ze subsaharské Afriky.
Jako obranu proti ilegdlnim pF¥ist&hovalciim postavilo Span&lsko, z pen&z Evropské unie,

okolo obou mést bariéry. Bariéra sestdvd ze dvou soub&znych draténych plotl, kazdy z nich

je 3 metry vysoky, nahofe vybaveny ostnatym dratem. Bariéra je vybavena kamerami, sensory
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hluku a pohybu. Mezi draty vede silnice pro rychly pfesun policie. Pro nedostatecnou u&innost
stdvajici bariéry bylo rozhodnuto vybudovat tfeti plot o vySce 6 metrd.

Evropska unie déle provozuje moderné vybaveny systém Frontex sestavajici z vice nez stovky
hlidkujicich lodi, letadel a radar(i. Frontex mda zabrdnit ilegdlnim pFistéhovalciim, aby se dostali
do Evropy po mofi.

A: Tyto bariéry jsou nezbytné. Musime dat africaniim jasny signal, Ze si nemohou jen tak sbalit
svych pdr 3vestek, pFijet do Evropy a nechat se krmit.

B: NemiZeme se snaZit udélat z Evropy pevnost, to prosté neni udrZitelné ¥eSeni. Misto
opeviiovani hranic bychom se méli snazit pomoci Africe, aby se ekonomicky vzchopila a aby tak
zmizely diivody k pristéhovalectvi.

A: Evropa si vybudovala diimyslny socialni systém, ktery je ovéem postaven na tom, Ze se na
ném aktivné podili v&tSina obyvatelstva. Stupfiujici imigrace tento socidlni systém ohroZuje a je
proto potfeba se ji v€as a razné postavit.

B: Bariéry stejné nefunguji, pristéhovalci se pfes né dostavaji — musi akorat riskovat a &ast z nich
zemte. Jak to, Ze se o tomto nemluvi? Jak to, Ze neustdle slyS§ime o mrtvych po teroristickych
tocich, ale o tom, Ze umiraji lidé p¥i pokusu dostat se do Evropy, se nemluvi? Nechceme to
slySet?

Dalsi zdi

Promitani: mapa svéta s objevujicimi se teCkami, pFipadné proloZit fotkami z popsané oblasti.
Hudba: smutnd, melanchonicka (nap¥. skladba The West od Carlose Nakai).

V: Severni Irsko, Belfast. Britskd vldda nechala v Belfastu postavit bariéry mezi katolickymi
a protestantskymi ¢astmi mésta — takzvana ,peace line". Bariér je asi 40, dohromady mé¥i
vice nez 20 kilometr( a na vySku maji az 8 metrd. Utelem bariér je obrana proti teroristickym
atoklm lrské republikdnské armady.

A: Indie a Pakistan. Od ziskani samostatnosti a rozdéleni na dva staty, v roce 1947, panuji
mezi Indii a Pdkistdnem napjaté vztahy, predevsim pak v oblasti Kasmiru. V oblasti doslo k
nékolika vdlkdm a dochazelo k pravidelnym teroristickym dtokim. Jako obranu proti t€mto
Utokim postavila Indie v roce 1989 zed na hranici statd Punjab a Rajasthan.

B: Bagdad. Od svrZeni diktatury Sadama Husajna v Irdku narlstd nasili mezi sunity a Siity. Za
i¢elem zklidn&ni situace se Ameri¢ané rozhodli postavit zed okolo sunitské &tvrti Adhamiya,
ktera se naléza v prevazné &iitské &asti mésta. Stavba 3,6 metru vysoké zdi, s pldnovanou délkou
5 kilometrd, zapocala v dubnu 2007.

A: Korejska demilitarizovana zéna oddélujici Severni a Jizni Koreu — 248 kilometr( dlouhd, 4
kilometry Siroka, v souastnosti pravdépodobné nejvice stfeZzend hranice na svété.

V: A daldi. Saudskd Arabie a Jemen. Turecko a Syrie. Kypr. Maroko a Zapadni Afrika. Indie a
Bangladés. Zdi jsou tu s nami.

Shrnuti argumentu

Viypnout promitani i hudbu.
A: Dobré zdi délaji dobré sousedy.
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B: Zed nikdy neni YeSenim, pouze odkldda problém. Musime problémy Yedit a ne je odkladat.
A: Nejd¥iv je potfeba uklidnit situaci, vyfesit rozpory a pak teprve miZeme zbourat zdi. Zdi
nam pomahaji drZet situaci v klidu a ¥esit vztahy.

B: Zdi situaci jenom zhor3uji, rozdé&luji lidi, vytva¥i problémy, &ini situaci jenom téZsi.

A: Zdi funguji, zvy$uji bezpecnost, sniZuji mnoZstvi teroristickych dtokd, pfispivaji k FeSeni
problémf.

B: Jak se jednou zed postavi, tak se stra¥n& $patn& boura.

Viichni instruktoki (A, B, V i pFipadni dalsi pomocnici) za¢inaji opakovat zminéné argumenty
a prekrikovat se. PFipadné mohou navést ucastniky, aby se také pridali.

Po chvili prekFikovani utneme a ohldsime kratkou prestavku.

Zavér

Tato &ast se Cte aZ po diskuzi uplné na zavér programu.

Hudba: klidnd, melanchonicka (nap¥. skladba How the West Was Lost od Carlose Nakai).

V: Fyzickych zdi, bariér a plotli, které oddéluji lidi, je po svété celd Yada. Mnohem vice je
v8ak psychickych zdi. Fyzické zdi jsou jen jednim, i kdyZ nejvice viditelnym, disledkem zdi
psychickych.

A: Psychické zdi prameni z rozdild. Oni jsou jini. Jiné ndboZenstvi, jind narodnost, jind ekono-
micka situace, jiné zvyky.

B: Psychické zdi prameni z nedorozuméni a vé¢nych odplat. Oni nam ubliZili a my jsme jim to
oplatili. Oni si to nenechali libit a vratili nam to i s droky a tak porad dokola.

V: Psychické zdi nejsou jen mezi narody ¢i skupinami obyvatel. Psychické zdi si stavime kaZzdy
z nas kolem sebe. Nase soukromé zdi maji podobné diivody jako zdi mezi narody — prameni z
rozdilnosti, z nedorozuméni, z vé€nych odplat. Stavime je &asto, vétSinou nechténé. Rozdé&luji
pratelstvi i manZelstvi.

A: Je jednoduché kritizovat cizi zdi, poukazovat na jejich nesmyslnost a neuzite¢nost. Zbourat
svoji vlastni zed byva daleko t&%%i, ne? se z venku zda.

B: Jsou chvile, kdy se zed stane nevyhnutelnou. Zed miiZe situaci stabilizovat, zed mize byt
prechodnym pomocnikem. Zed v3ak nikdy neni ¥edenim.

V: Zbourat zed byva daleko naro¢n&jsi, ne? zed postavit. Kdy? se to poda¥i, nasleduji zaslouZzené
oslavy.

A: Daleko cenngjsi, neZ schopnost bourat zdi, je oviem schopnost zdi nestavét. Zed, kterou
nepostavime, je zed, kterou nemusime bourat.

5.3 Diskuze

Opét nabizime vice naméti na diskuzi, nez je realné pii jednom uvedeni programu zvladnout.
Z uvedenych otazek se zamérime jen na nékteré — podle ticastnické skupiny a podle prubéhu
programu.
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Spole¢né sdileni dojmii

Jako prvni zatadime zpétnou vazbu na cely dosavadni prubéh programu. Realizujeme
nejspise zakladni formou diskuze v kruhu, v piipadé potteby (prilis ukecani nebo naopak
piilis mélomluvni tcéastnici) prochdzime postupné scénai a ptame se vzdy na konkrétni
véci k jednotlivym bodum. Névrhy otazek:
e Jaky mate celkovy dojem z toho, co jste slyseli, vidéli, zazili?
e Co vés nejvice zaujalo, prekvapilo? Co pro véas bylo nové? O kterych z téchto zdi si
myslite, ze jeSté hodné uslysime v budoucnosti?
e Strucné popiste svoji roli v mezihfe (Alfa, Beta) a feknéte, jak jste se v roli citili.
e Nesouhlasite s né¢im z toho, co jste slyseli (informace, zpusob podani)? Bylo v né¢em
podani zavadéjici? Mate na nékteré situace jiny nézor nez jaky byl prezentovan?

Skupinky: rozbor dil¢ich zdi

Rozdélime ticastniky na ¢tyfi skupiny a kazdé z nich pfidélime jednu ,soucasnou zed“:
Izrael-Palestina, USA-Mexiko, Cesi-Romové, Evropa-Afrika. Kazdd skupina diskutuje o
pridélené zdi a pak jeji zastupce ostatnim strucéné prezentuje zavéry — méli by strucné
odprezentovat na cem se shodli, ale i na ¢em se neshodli. Aby se méli skupiny od ¢eho
odrazit, ddme jim konkrétni otazky, napriklad:

e Jakymi piivlastky byste tuto zed oznacili? Potfebnd, uzitetnd, nezbytnd, dobrd,

Spatnd, ponizujici, zbytecna, ...

e Meéla by podle vés tato zed v tuto chvili zistat stit, ddle se rozsifovat nebo se

zbourat?

e Kdy si myslite, Ze bude tato zed zbouréna?

e Jaké jsou alternativy k této zdi? Jaka preventivni opatieni by zabranila vzniku zdi?
Muze se stat, ze pti diskuzi skupiny od téchto otazek odboci a zac¢nou diskutovat o souvi-
sejicich problémech — to nemusi byt nutné na zadvadu (a nemusime tcastniky nutné hlidat,
aby se otazek drzeli). Diky témto odbockdm si ucastnici mohou uvédomit, ze zdi jsou
viditelnou ,,8pickou ledovce®, kde ledovec tvori velka spousta provazanych problémi.

Podkova: imigrace

Zdi reprezentuji mnoho problému a nesouladu. V historii to byly pfedevsim problémy
nabozenské a narodnostni, v souc¢astnosti nabyva na vyznamu vztah bohatych a chudych,
konkrétné vztah obyvatel bohatych statu k imigrantim z chudych zemi. U nas to sice jesté
neni aktudlni spole¢enské téma, ale naptiklad v USA nebo v jihoevropskych statech jiz
ano. D& se ocekavat, ze i u nés poroste téma imigrace na vyznamu.

Konkrétni otazku do diskuze muzeme formulovat naptiklad: ,,Jak by se mély bohaté
staty (Evropa, USA) stavét k imigraci?“ Muzeme téz na tvod zminit piiklady ruznych
postoju:

e tvrdd kontrola hranic a systematické vyhostovani vsech ilegdlni piistéhovalct,

e uzaviené hranice, ale benevolentni pristup k tém, co uz se za hranice dostali,
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e poustét jen ty, které potiebujeme (vzdélané, kvalifikované),

e poustét jen ty, ktefl jsou ochotni prizpusobit se nasi kultufe,

e Uplné uvolnéni hranic, poustét v podstaté kazdého, kdo ma zajem.
I kdyz tyto postoje netvoii zcela plynulé spektrum, pro realizaci se hodi forma podkovy
(od zcela otevienych hranic po zcela uzaviené hranice) — kazdy vyjadii svij ramcovy nézor
tim, kam se posadi a pak dostane prostor nazor dale slovné upfesnit.

5.4 Poznamky a zdroje

Namét na program vznikl piimo ,u zdroje® — kdyz jsem byl v Berliné, prochazel se kolem
Zdi a prohlizel souvisejici pamatniky a muzea. Piibéh Berlinské zdi na mé velmi silné
pusobil a jakozto spravné deformovany instruktor jsem si zacal hned délat poznamky,
jak by se dal pretavit do zazitkového programu. Po pifjezdu domu jsem zacal dohledavat
informace o dalsich zdech ve svété. Uz shanéni podkladu bylo zajimavé — nasel jsem mnoho
informaci, které mé prekvapili (napf. systém Frontex, zdi ve méstech Ceuta a Melilla), a
také zajimavé podani zndmych informaci (seridl od anglické verze stanice AlJazeera).

Hlavni zkuSenosti z uvadéni je, ze lidé o tomto tématu maji jen obecné povédomi,

mnoho konkrétnich informaci je pro né novych a predevsim nemaji témer vubec rozmysleny
nazor na zdi mezi narody. To je vyrazny rozdil napiiklad proti programu Stav svéta — na
ekologické problémy vétsinou lidé nazor maji a pti diskuzi ho pouze vyjadiuji a obhajuji.
V pripadé zdi lidé v diskuzi predevsim premysli nahlas a ujasnuji si zakladni argumenty.

Pouzité zdroje:

o A special report on migration. The Economist, 5. ledna 2008.

o [s Izrael’s security barier unique? The Middle East Qarterly, podzim 2004.

e Walls of shame (4-dilny serial). English AlJazeera.

e Zed. National Geographic Cesko, ¢erven 2007.

e Bailey, D. EU outposts turn into fortresses. BBC News.

e Chomsky, N. A Wall as a Weapon. 23. tinora 2004.

e Manji, I. How I Learned to Love the Wall. The New York Times, 18. fijna 2006.

e Internetovéa encyklopedie Wikipedia: Mati¢ni ulice, Berlin Wall, Israeli West Bank
barrier, Great Wall of Gorgan, Great Wall of China, Hadrian’s Wall, Belfast peace
line, Korean Demilitarized Zone, Baghdad Wall, Mellila border fence, Ceuta border
fence.

Doprovodné materialy dostupné na webu http://radekpelanek.cz: obrazky k promitani
béhem ¢teni. podklady pro tisk (role na mezihru Alfa-beta).

60


http://radekpelanek.cz

6 P¥ibéh Rwanda

Mnoho problému naseho slozitého svéta se odehrava v Africe. Afrika je kolébkou lidstva a
prece nejméné rozvinutou ¢asti svéta. V Africe se bojuje nejvice z celého svéta a prece o ni
v nasich médiich skoro neslysime. Je to kvuli neprehlednosti, kolonidlni minulosti Zapadu,
nasemu nezajmu o zemé, které pro nas nejsou ekonomicky vyznamné, nebo si jen prosté
nechceme kazit veceti poslouchanim o utrpeni? Mnoho z téchto otazek v sobé skryva pribéh
Rwandy — pribéh jedné z nejvétsich a nejrychlejsich genocid, kterou cely ,vyspély“ svét
ignoroval.

6.1 Popis programu

Ucastnici se dovidaji informace o genocidé ve Rwandé a to formou ruznych ztvarnéni to-
hoto ,pfibehu®. Jednotlivé ztvarnéni se lisi obsahem (kazdy pohled zduraznuje jiny aspekt
problému) i provedenim (od emotivniho az po faktografické). Dil¢i ztvarnéni mohou hrat
bud’ instruktofi nebo i pifmo ticastnici (podle pripravenych podkladi). Na tento informaén{
blok navazuje diskuze, ve které se ticastnici zamysli nad tim, co slyseli, a nad souvisejicimi
obecnymi otdazkami, jako napriklad ,,Pro¢ nase média ignoruji Afriku?“ nebo ,,Co muzeme
my osobné délat s utrpenim ve svéte?*

Cile a cilova skupina

Cile programu: informovat o genocidé ve Rwandé; ukazat riizné pohledy na jednu udélost,
ilustrovat, ze problémy jsou casto komplikovanéjsi, nez jak se prezentuji; poukazat na nasi
ignoraci problému v Africe; vést k zamysleni nad tim, co muzeme délat my.

Protoze o tomto tématu toho lidé mnoho nevi, je zde oproti jinym programtum kladen
vétsi duraz na informace. Nicméneé i kdyz je program informacné vydatny, vedeme ho co
nejvice zazitkové — diky zazitkum si ucastnici informace spise uvédomi a zapamatuji.

Program je vhodny pro starsi stfedoskolaky a vysokoskolaky. Podle vyspélosti skupiny
zvolime jednu z nize popsanych variant uvedeni.

Uvedeni programu

Zékladni prubéh programu je nasledujici:
e kviz a zakladni predstaveni tématu (10 min),
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e predstaveni ruznych ,pifbéhu“ — bud predvad{ instruktoii (cca 30 minut) nebo si

predstaveni pripravuji skupinky dcastniku (cca 80 min),

e diskuze (30 az 90 minut).

Ztvarnéni dilcich pribéhu muzeme pojmout dvéma zpusoby. V zakladni varianté si
instruktori dopredu pripravi scénky a prehraji je ucastnikum, ktefi jsou pasivni a pouze
sleduji. Ucastnici se pak aktivné zapojuji az do nasledné diskuze, kterou udélame o to
rozsahlejsi a aktivnéjsi, napriklad pomoci vytvarného ztvarnéni dojmu nebo stridanim
ruznych zpusobu vedeni diskuze.

V druhé varianté predvadi piibéhy ptimo skupinky tucastniki. Kazda skupinka do-
stane navrh na zpracovani a informacni podklady, podle kterych si pripravi svoje vystou-
peni. Tato varianta je vhodnda pouze pro hodné schopné ucastniky — klade vysoké néroky
jak na orientaci v podkladovych materidlech, tak na herecké schopnosti. Vyhodou tohoto
ztvarnéni je, ze se icastnici do situace vice vziji, protoze musi sami rozmyslet, jak informace
nejlépe ztvarnit, a potom predstoupit pred ostatni a informace prednést.

Predvadéni piibéhu muzeme proklddat promitanim ukazek z filmu Hotel Rwanda a
fotografii z prubéhu genocidy. Osvédcilo se naptiklad nasledujici potadi:

1. Filmova ukézka (cca 65 minuta filmu Hotel Rwanda): hromady mrtvol u silnice.
Hutu-Tutsi.

Osobni ptibéhy.

Promitani fotografii.

Média.

Svétova politika.

Filmova ukdzka (cca 55 minuta filmu Hotel Rwanda): evakuace cizincu, rwandské
déti musi zustat v ohrozené oblasti.

Populac¢ni rust a hlad.

Filmové ukazka (cca 42 minuta filmu Hotel Rwanda): skepse novinového reportéra —
jak si lidé ve svété reknou ,, To je strasné.” a pak budou pokracovat ve své veceri.

Pottebny material: dataprojektor, notebook s obrazky a filmem Hotel Rwanda, vytisténé
podklady, kopie novin z roku 1994, papiry, fixy, pripadné barvy a balici papir, svicky.

N Uk W
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6.2 Podklady

Zde uvadime informaéni podklady a nameéty k provedeni jednotlivych bloki. Obecné plati,
ze pri zpracovani rozhodné neni nezbytné vyuzit vsechny podkladové informace.

Kviz

Kviz muzeme vyuzit na zacatku programu pro zékladni ziskani kontextu. Kviz muze po-
slouzit také k k tomu, aby si ucastnici uvédomili, jak moc toho nevi, coz muze byt dobra
motivace k tomu, néco se dozvédét. Prvni ¢ast kvizu se tykd informaci o Rwandé, napf.:
e pocet obyvatel: zhruba 10 miliént (asi jako CR),
e rozloha (relativné viici CR): jedna tfetina,
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e poloha, sousedni staty: kousek pod rovnikem, vychodné od nés (polednik jako Kyjev),

sousedi Uganda, Tanzanie, Burundi, Demokraticka republika Kongo (byvaly Zair),

e nabozenstvi: prevdzné kiestanstvi (katolici i protestanti).

Druhd ¢ast kvizu spociva v odhadu poc¢tu mrtvych pii ruznych tragickych udalostech.
Pro lepsi uvédomeéni si ¢isel, muzeme pocty mrtvych fyzicky vizualizovat, napt. pomoci
papiru (pokud 1 ¢lovék je predstavovédn jednim milimetrem Ctvereénim, pak papir A4
predstavuje asi 60 tisic lidi) nebo pomoci ryze (1 ¢lovék = 1 zrnko). Piiklady udélosti:
Holocaust (genocida Zidi béhem druhé svétové valky): 5,9 miliénu,

e teroristicky utok na World Trade Center (11. zaf{ 2001): 3 tisice,

e pocet mrtvych v Izraelsko-Palestinském konfliktu: 5-10 tisic,

e genocidy v Bosné 1992-95: 60 tisic civilistu, 40 tisic vojaku,
[
[ ]

genocida ve Rwandé v roce 1994: 800 tisic,

boje v Kongu (od 1998 do dneska): 5,4 miliénu mrtvych (az 3000 mrtvych denné),

vétsina tmrti zapticinéna boji nepiimo (nemoci, hladovéni).
Za zduraznéni stoji, ze genocida ve Rwandé trvala jen 100 dni, coz znamend, ze rychlost
vrazdéni byla vétsi nez naptiklad u Holocaustu a zemfelo vice lidi, nez kdyby probihal 100
dni po sobé kazdy den teroristicky ttok o rozsahu utoku z 11. zaii 2001. Za pozornost stoji
také boje v Kongu, které maji tizkou souvislost s genocidou ve Rwandé. Tyto boje tvori
nejveétsi konflikt posledni doby a pfitom o nich u néas skoro nikdo nevi.

Zakladni informace

Pred tim, nez za¢neme zpracovavat ruzné pohledy na udalosti ve Rwandé, je dulezité
shrnout zakladni informace o genocidé. U dale uvedenych podkladu se predpoklada, ze
ucastnici tyto informace znaji:
e zékladni informace o poloze Rwandy a jejim obyvatelstvu (viz kviz),
e na uzemi Rwandy ziji dlouhodobé dvé etnika: Hutuové a Tutsiové,
e v roce 1994 probéhla 100 denni genocida, pii které Hutuové vyvrazdili asi 800 tisic
Tutsit (t¥i ¢tvrtiny vSech Tutsit), tj. bylo zabito 11 procent obyvatel zemeé,
e soubézné s genocidou probihala obc¢anska valka, kterou vyhrala ,rebelskd“ arméda
RPF (Rwandan Patriotic Front), tato arméda byla prevazné tutsijska, genocida byla
ukoncena vitézstvim RPF.

Hutu a Tutsi

Névrh zpracovani (2-4 1lidé): Vypravéni historie ze dvou ruznych pohledu. Mozno ztvarnit
napiiklad jako dva hlasy (Hutu, Tutsi), které se stiidaji a kazdy zduraznuje jind fakta, nebo
jako dva vypravéce, kteri kazdy odvykladaji svoji verzi piribéhu. Podkladové informace je
mozno piimo ¢ist. Nize uvedené informace jsou (v rdmci moznosti) co nejobjektivnéjsi. Pro
ucel predvedeni je vSak mozné informace mirné zjednodusit ¢i rozvést (pro tucel vyznéni
,té spravné verze“). Piipadné rozdily mezi ptibéhy by vsak mély byt predevsim diky selek-
tivnimu vybéru informaci, rozhodné neni zadouci vymyslet si zcela nepravdivé informace.
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Hutuové a Tutsiové jsou dvé etnika, vzajemné hodné podobna, sdili stejny jazyk,
kulturu, a dlouhou dobu i stejné izemi. Existuji nazory, ze Tutsiové prisli na tzemi
Rwandy pozdéji odnékud z Etiopie. Tyto teorie jsou sporné.

Tutsiové jsou trochu vyssi, hubenéjsi a svétlejsi, nicméné podle vzhledu nelze obé
etnika jednoznacné rozlisit.

Hutuové vzdy tvorili vétsinu populace (v soucasnosti je pomér cca 85% Hutuové a
15% Tutsiové).

Do prichodu Evropanu v 19. stoleti byli Hutuové zemédeélci a Tutsiové pastevci. Vztah
mezi etniky se nazyval ubuhake — §lo o systém podobny evropskému feudalismu (ale
v malém). Tutsiové meéli majetek (predevsim dobytek), Hutuové pro né pracovali.
Po prichodu Evropanu zacala nerovnost mezi etniky stoupat. Evropané povazovali
vrstve, byli vzdélanéjsi, bohatsi, Hutuové byli chudi.

V 19. stoleti a v prvni poloviné 20. stoleti byla zemé kralovstvim pod vedenim tut-
sijského kréle, podléhala vsak spravé Némecka, resp. Belgie.

V roce 1959 nespokojenost mezi Hutuy vyvrcholila do ozbrojenych nepokoju, cca
20 tisic Tutsiu bylo zabito, mnoho jich uprchlo do okolnich zemi. V roce 1962 zemé
ziskala samostatnost pod vladou Hutuu.

V sousednim Burundi naopak u vlddy zustali Tutsiové a bylo vyvrazdéno nékolik set
tisic Hutuu. V 60. letech se boje v obou zemich opakovaly a vzdjemné ptelévaly.
Mezi lety 1973 a 1989 vladl ve Rwandé pod vladou hutuského prezidenta relativni
klid a rostouci prosperita.

Koncem 90. let se podminky zacali zhorSovat. Kolem roku 1990 se v okolnich zemich
zformovala ozbrojend organizace RPF (Rwandan Patriotic Front), slozend prevazné
z Tutsiu.

Od roku 1990 probihala vlekla obc¢anska valka mezi armadou RPF (prevazné tut-
sijskd) a rwandskou armédou (pfevazné hutuskd). Jednim z ndsledka vélky bylo
mimo jiné asi miliéon uprchliku v utec¢eneckych taborech.

Mirova jednani selhavala a krize se postupneé stupnovala. Krizova byla situace predevsim
v sousednim Burundi. V roce 1993 tam tutsijsti dustojnici zavrazdili hutuského pre-
zidenta, coz vyprovokovalo odvety a nésledné odvety odvet. Vrazdéni se intenzivné
promitalo do nalady ve Rwandé.

Dne 6. dubna 1994 bylo sestieleno letadlo, na jehoz palubé byl prezident Rwandy
a sousedniho Burundi (oba Hutuové). Nebylo jasné prokazéno, kdo letadlo sesttelil.
Predpokladd se, Ze za atentatem pravdépodobné stéla bud RPF nebo radikdlni hu-
tuskd frakce, které incident poslouzil jako zaminka k zahajeni vrazdéni.

Ihned po atentatu bylo zabito mnoho umirnénych hutuskych viadcu a vypuklo syste-
matické vrazdéni Tutsiti. Soucasné také byla zahajena nova ofenziva armady RPF.
Masakry tutsijskych civilistu byly zjevné planovany a dobte organizovany. Co se tyce
systematicnosti, tak si nezadali s jinymi genocidami (napf. holocaust), oproti jinym
pripadum se vSak na nich kromé ozbrojenych slozek podileli velkou mérou i civilisti
a vrazdeéni ¢asto probihalo primitivnimi prostfedky (predevsim macety).

Vrazdili ovsem nejen Hutuové Tutsie, ale i naopak, predevsim na tizemich, kam pro-
nikla armédda RPF.

64



e Po 100 dnech armédda RPF dobila hlavni mésto Rwandy, nastolila mir a ustanovila
vladu nérodni jednoty (se zastoupenim jak Tutsiu, tak Hutuu).

e Po vitézstvi RPF asi 2 miliony Hutuu uprchly do okolnich zemi, protoze méli strach
z odvety. To vyvolalo rozsdhlou humanitarni krizi, pti které zemielo mnoho dalsich
lidi.

e Do Rwandy se naopak vratilo asi 150 tisic tutsijskych uprchliki.

e Pres hranice uprchli i hutuské vojenské jednotky. Tyto jednotky hrali v nasledujicich
letech dulezitou roli v obcanskych valkach na vychodé Demokratické republiky Kongo.
Tyto boje ptimo ¢ nepiimo zaptic¢inili smrt asi 5 miliénu lidi a stéle pretrvavaji.

e Situace ve Rwandé je momentdalné stabilni a ekonomické situace se zlepsuje. Vlada se
snazi co nejvice eliminovat rozdéleni mezi Tutsii a Hutuy. Vlddnouci RPF je ovsem
prakticky jedinou politickou stranou a ve vyznamnych funkcich dominuji Tutsiové.

Osobni pFibéhy

Névrh na zpracovéni (1-3 lidé): Cilem je podat osobni pohled na genocidu, nejlépe co
nejvice emotivné, dramaticky. K dispozici jsou konkrétni realné pribéhy (prvni dva piibéhy
se vazi ke stejné udalosti). Neni nutné pouzit vsechny podklady. Je mozné text piimo ¢ist,
ale také muze byt mirné upraven ¢i prevypraveén. Pti predvedeni je mozné zhasnout, pouzit
svicky, nebo zapojit posluchace pomoci imaginace (,predstavte si, ze...“).

Gitera Rwamuhuzi (Hutu)

Kdyz zabili prezidenta, mysleli jsme si, ze to udélala RPF a ze zacali od vysoce postavenych
uredniku a postupné, ze zabiji vSechny, i nas, obyc¢ejny lidi.

V noci na 15. dubna 1994 jsme udélali plan a rano vyrazili smérem ke kostelu. Kostel
jsme obklicili. Ti, kdo meéli granaty, tam hodili granaty. Vojéci zacali stiilet. Tutsiové volali
o pomoc, ale vojaci stiileli dal.

Pak jsme sli dovniti. Narazil jsem na muze, prastil jsem ho palici a on umfel. Nemohl
jsem jich zabit vic, protoze nas bylo vic nez obéti. Bylo to, jako bychom soupefili o zabijeni.
Nékteri z nas ani nenasli nikoho, koho by mohli zabit.

Jesté dychali, ale uz v nich nebyl zivot. Nikdo nic netikal. Uz v nich nebylo srdce. Vidél
jsem lidi bez rukou, lidi bez nohou, a dalsi bez hlavy. Vidél jsem vSechno.

Bylo to, jako by mé posedl Satan. VSechny nas posedl Satan. Kdyz vas posedne Satan,
ztratite kontrolu. Nebyli jsme sami sebou. Nebyl jsem normalni.

Ti lidé byli moji sousedi. Obrazek jejich smrti mé nikdy neopusti. Vsechno ostatni mohu
vypustit z hlavy, ale tento obrazek ne.

Flora Mukampore (Tutsi)

Mysleli jsme si, ze nikdo se neodvazi zaitocit na néas v kostele, protoze kostel je svaté
misto. Chodivali jsme vSichni spoleéné do kostela, kde nas ucili, ze vrazda je hiich a ze
Bth potresta ty, kdo vrazdi. Ale oni — nasi sousedi — pfisli a vrazdili. Predstavte si, ze jdete
vrazdit a znate jména svych obéti a jména jejich déti.
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Byla jsem blizko dvefi. Spadla jsem a mrtva téla padala na mé. Tekla po mé krev
mrtvych a zaschla na mé, takze si mysleli, Ze jsem mrtva. Pak jeden z nich vsiml, ze
dychéam a tekl: ,Neni tahle véc jesté ndhodou na zivu?* Potom mé kopl do hlavy. Vsechno
se zastavilo.

Probudil mé studeny vitr. Neuvédomovala jsem si, co se stalo. Byla jsem unavena.
Myslela jsem si, ze ostatni jsou normalni lidé a spi a tak jsem zase usnula.

Uplné jsem se probrala, az kdyz mé nasli. Nejdtiv si mysleli, Ze jsem také mrtva. Lezela
jsem tam dlouho. Téla okolo mé se jiz rozkladala. Mezi mrtvymi bylo 17 ¢lent moji rodiny.
Myslim, ze Bih mi pomohl a uvrhl mé do bezvédomi, protoze jinak nevim, jestli bych to
zvladla a nespachala bych sebevrazdu.

Immaculee (Tutsi)

Vidéla jsem, jak na kopci rozsekavaji nékoho macetou. Otec mi Tekl, abych bézela za
knézem. Knéz byl Hutu, ale byl to pritel. Schoval mé do malinkaté koupelny vzadu v jejich
domeé, ani jeho rodina o tom nevédéla.

Kromeé mé tam bylo schovanych dalsich 6 zen. Ta mistnustka méla rozmeér asi metr krat
metr. Stravili jsme tam 91 dni. Neméli jsme skoro nic na jidlo.

Nékdo nés videél, jak jdeme do toho domu, ale nevidéli nas vychazet. A tak nds tam
dikladné hledali. Jednou uz nékdo stél tésné za nasimi dvefmi. Byla jsem neustéle vydésena.
SlySela jsem, jak nékdo tika Uz jsem zabil 399 svabu.“ A pak tekl moje jméno — ze ja
budu ¢tytsta. Strasné jsem se béla.

Kdyby nés nasli, donutili by knéze, aby nas zabil a pak by zabili jeho. Tak to délali s
témi, kdo pomahali Tutsium.

Po 90 dnech jsme se dozvédéli, ze nedaleko zbudovali Francouzi tabor pro Tutsie.
Uprostied noci jsme tam dosli. VSichni ostatni z moji rodiny byli zabiti. VSichni z moji
vesnice byli zabiti.

My, co jsme prezili, na to nikdy nedokazeme zapomenout. Ale musime se snazit za-
pomenout. Musime odpustit. Odplata neméa smysl. Odplata nic nezméni. Odplata nevrati
mrtvé zpét.

Grace Mukasekuru (Tutsi)

Na zacatku genocidy mi bylo 13 let. Do té doby jsem méla $tastné détstvi, spolu s 11
sourozenci. Jakmile zavrazdili prezidenta, vypukl chaos. Zustala jsem sama se svoji sestrou
a bratrem. Museli jsme se porad schovavat, protoze kdyz vidéli Tutsie, tak je zabili.

V tom zmatku jsem se ztratila i sourozencum. Byla jsem sama. Pak jsem nasla jednu
znamou, Hutu. Vzala mé k sobé a putovala jsem s jeji skupinou. Pfi jedné kontrole si mé
vsiml jeden vojak, jak se schovavam. Zachranila mé jen ta znamé, ktera tvrdila, ze jsem
jejl vlastni dité, tedy Hutu.

Pak se mi podarilo najit moji rodinu. Schovavali jsme se v malé mistnosti, namackani
na sebe. Ale to mi nevadilo, byla jsem réda, ze jsem s nimi. Pak nas nasli. Donutili moji
matku, tetu, sourozence i bratrance nastoupit do fady na dvur. Vidéla jsem, jak je zabili.
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Tabulka 6.1: Zastoupeni komenta¥i v radiu RTML (vyb&r n&kterych kategorii).

Kategorie Vyskyt
Obvinéni RPF ze zvérstev 16%
Povzbuzeni zabfijet 14%
Bez roznécujicitho obsahu 13%
Piimé vyzva k vyvrazdéni 9%
Smitlivé komentére (ne vsichni Tutsiové jsou neptatelé) 1%

Mé uhodili do hlavy a mysleli si, ze jsem mrtvé. Slapali po mé, zabfjeli dalsi lidi. Méla jsem
na sobé svoje oblibené bilé saty. Uz nebyly bilé. Byly cervené.

Média

Névrh zpracovéni (3-4 lidé): Scénka znazornujici televizni debatu, ve které figuruje mo-
derator a medialni experti. Pfi debaté je kladen duraz predevsim na roli médii pti genocidé.
Podkladové materidly je mozno pouzit pii piiprave, pripadné i do nich nahlizet v prubéhu,
ale debatujici by nemeéli z materidlu primo ¢ist. Je mozné do debaty pridat i vlastni nazory
a interpretace (ale jen v rozumném rozsahu).

Média ve Rwandé

Média ve Rwandé slouzila jako prostiedek Siteni nendvisti a jako prostiedek k rozpoutani
vrazdéni a k jeho koordinaci. Sifeni nendvisti v médiich se stalo tak béznym, ze bylo
prakticky normou. Napiiklad ¢asopis Kungara, vydavany mezi 1990 a 1993, systematicky
sitil pohrdani a nenavist vuci Tutsi. Vyslo v ném mimo jiné i ,,Deset prikdzani Hutu“
vyzyvajicich k sifeni ideologie Hutu a obsahujici naptiklad prikazani ,Pfestat mit milost
s Tutsii.“ Jedno z ¢isel casopisu mélo na obal obrazek macety a otazku ,Jaké zbrane
pouzijeme, abychom se na dobro zbavili svabu?*“ (oznaceni ,$vab“ bylo béhem kampané
systematicky pouzivano pro Tutsie).

prebiralo rétoriku tisku, demagogicky upravovalo aktualni déni — predevsim vyvolavalo
dojem akutni hrozby se strany Tutsiu a tudiz nutnost branit se. Po propuknuti genocidy
pak pomédhalo koordinaci vrazdéni (napt. véta ,pokacejte vysoké stromy“ jako signal k
zahdjeni vrazdéni). Tabulka nazorné ukazuje obsah komentait na jednom z klicovych
radif.

Mezinarodni média

Mezinarodni média informovala o udalostech malo, se zpozdénim a Spatné. K tomu doslo
mimo proto, ze po atentatu na prezidenta a vypuknuti boju byli stazeni témér vsichni
zahranic¢ni reportéfi a vétsina reportéru specializujicich se na Afriku byla stejné tou dobou
v Jizni Africe sledovat volbu prvniho ¢ernosského prezidenta. Navic soucasné s rozsahlou
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genocidou civilistu probthala ,klasicka“ obcanska valka, ve které proti sobé bojovali dvé
ozbrojené armady — rwandskd armédda (Hutu) proti armddé RPF (Tutsi). Zahrani¢ni média
nedokazala jasné rozlisit paralelni valku a genocidu.

Avsak i ve chvili, kdy uz bylo jasné, Ze se odehrava rozsahld genocida a v tisku se
objevovali celkové statistiky, a kdy na misté byli reportéri, reportaze byly spise okrajového
charakteru. Zpravy od reportéru byly ediéné kraceny, napi. BBC odmitla nékteré zabéry
vysilat, protoze ,pro jejich divaky byly ptilis drastické®.

Trochu vyraznéjsi bylo zpravodajstvi po ukonceni boju (a tedy i genocidy), protoze
tisice hutuskych uprchliku vyvolali v sousednich zemich humanitarni krizi — humanitarni
zpravodajstvi je pro divéky tak akorat emotivni (dramatické, ale nikoliv jesté drastické).
Nicméné i po doznéni genocidy bylo povédomi ve svété na velmi nizké trovni. K rozsireni
povedomi o genocidé prispéli az pozdéji napsané knihy a predevsim celovecerni film , Hotel
Rwanda® (2004).

Ceské noviny

K inspiraci ¢i piipadnému rozboru lze pouzit ukazky z Ceskych novin (viz piiloha). Za
pozornost stoji napt. Lidové noviny z 2. kvétna (po meésici vrazdéni, 200 tisicich mrtvych),
které prindsi kratkou zpravu o tom, ze Rada bezpecnosti odmitla ve své vyzvé pouzit
slovo genocida a ze dzibutsky zastupce tekl, ze neni nutno ,,z problému délat senzaci“. Na
stejné strance je podobné dlouhy ¢lanek o tom, jak nedaleko Vidné auto srazilo medvéda
a medvéd ma poranéné zadni tlapky. Jiny ¢lanek v nadpisu zminuje drastickou smrt 60
mladiki a teprve na konci ¢lanku je struéna zminka o tom, ze mimo jiné jiz zemtelo nékolik
set tisic lidi. Co nam tyto priklady fikaji o nasich médiich?

Svétova politika

Névrh na zpracovéani (2-4 lidi): Diskuze v kavarné dvou (piipadné vice) studentu politologie
nebo néceho podobného. Jeden z diskutujicich by mél mit hodné kriticky pohled na vyspélé
staty. Druhy diskutujici muze naopak oponovat argumenty v duchu ,,s Africany je to tézké“
(a uvést napiiklad vyhosténi zahrani¢nich humanitdrnich organizaci ze Sudénu). Uvedené
podklady by mély slouzit predevsim jako zdroj informaci, nikoliv jako material k ¢tend.

Némecko

Az do 19. stoleti bylo tzemi v okoli Rwandy prozkouméano Evropany naprosto minimélné.
Na konferenci v Berliné v roce 1885 bylo tizemi Rwandy ptidéleno Némecku. Némeci tam
nicméné dorazili poprvé az o 9 let pozdéji. Uzemi obsadili a pomohli centralizovat moc
pod vedenim tutsijského krale. Donutili mistni obyvatelstvo péstovat ve velkém kavu na
export.
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Belgie

Béhem prvni svétové valky ziskala kontrolu nad tizemim Rwandy Belgie. Belgi¢ani povazovali
Tutsi za nadfazené, protoze byli svym vzhledem podobnéjsi Evropanum. Tutsiové vladli,
dostavali lepsi praci a vzdélani. Belgicani zavedli povinné prukazy, na kterych byla uve-
dena etnicka ptislusnost (Hutu, Tutsi), ¢imz prispéli k striktnimu rozdéleni obou etnik (do
té doby obcas probihala i zména etnika béhem zivota). Po nepokojich na konci 50. let
Belgicani Rwandu opustili. Rwanda ziskala samostatnost v roce 1962.

Brzy po vypuknuti konfliktu v roce 1994 bylo zabito 10 belgickych vojaki, ktefi pusobili
v misi OSN. Belgie poté stahla vSechny své vojéky a nepiimo prispéla k vyrazné celkové
redukci mise — presveédéili mnohé ostatni cleny OSN, aby se také stahli, aby to nevypadalo
trapne.

Francie a Anglie

(Informace v této pasdzi jsou kontroverzni. Je vhodné, aby to bud’ bylo patrné z proveden{
nebo aby na to bylo upozornéno zpétné.)

Rwandou vede hranice mezi frankofonnimi zemémi (smérem na zépad, véetné Rwandy)
a anglofonnimi zemémi (smérem na vychod). Existuji dohady, které ptipisuji podil na
konfliktu blizkosti této hranice, konkrétné pretahovani o vliv v oblasti mezi Francii a Anglii
s USA.

V 90. letech Francie podporovala hutuskou vladu, protoze se bala, ze s vitézstvim tut-
sijské organizace RPF by se zemé mohla dostat do anglofonn{ sféry vlivu. Celn{ francouzst{
politici véetné prezidenta Mitteranda udajné védéli o pripravach boju a vrazdéni. Francie
byla prvni zemi, ktera vyslala v prubéhu krize do oblasti jednotky a humanitarni misi. Tato
humanitarni mise v§ak idajné umoznila mnoha hutuskym vinikim genocidy uprchnout do
sousednich zemi. Mezi soucasnou rwandskou vlddou (dominovanou Tutsii) a Francii stéle
panuje napéti a vzajemné obvinovani.
vycvikem v USA a nékteri lidé dokonce priklddaji podil na atentatu, ktery odstartoval
genocidu, USA a Anglii, protoze se tak pry snazili podkopat francouzsky vliv v oblasti a
ziskat ptistup k prirodnim zdrojum v Kongu.

USA

Po ¢tytech tydnech probihajictho vrazdéni tiskova mluvcéi americké vlady na otazku, zda
probiha genocida odpoveédéla: ,Musime provést dukladnou studii predtim, nez udélame
rozhodnuti.“ Interni zprava Ministerstva obrany USA obsahovala vyzvu: ,,Budte opatrni.
Pravnici se obavaji, ze pouziti slova ,genocida“ by mohlo znamenat, ze USA budou muset
néco podniknout.“

Po témér dvou mésicich probihajici genocidy, prohlasil americky prezident Bill Clinton:
,Ve svété je mnoho podobnych krvavych konfliktu. Rozhodnuti angazovat se v etnickych
konfliktech musi zaviset na kumulativni vdze americkych zajmu v oblasti.“ Ve stejné dobé
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jako konflikt ve Rwandé probihali etnické boje naptiklad i na Balkané — zde se boje tésili
daleko vétsi pozornosti USA, i pfesto, ze v ném umiralo daleko méné lidi.

Zpétné americky prezident Bill Clinton vyjadril politovani nad absenci americké reakce
na situaci ve Rwandé a oznacil to za jednu se svych nejvétsich chyb. Zpétné zverejnéné
interni materialy nicméné celkem jasné ukazuji, ze Americané méli detailni informace o
situaci a absence zasahu tedy nebyla zpusobena neinformovanosti.

OSN

V dobé konfliktu operovala ve Rwandé jednotka OSN o zhruba 3000 muzich. Jesté pred vy-
puknutim konfliktu pozadoval velitel mise rozsiteni své jednotky, protoze mél duvéryhodné
informace o pripravovaném konfliktu a vrazdéni. Zadost byla zamitnuta. Po vypuknuti
konfliktu doslo k vyrazné redukci mise a ke stazeni vétSiny vojaku vyspélych zemi — po
tfech tydnech krize zustavalo ve Rwandé pouze 450 Spatné vybavenych vojaku, vesmeés z
Afriky. Velitel mise tvrdi, ze kdyby v této dobé misto redukce mise prislo navyseni o 5000
dobte vyzbrojenych vojaku, mohli genocidu zastavit a zachranit tak zhruba pul miliénu
lidi.

Béhem krize se obsirné diskutovalo o tom, zda je vhodné pouzit slovo ,genocida“. Po
tfech tydnech krize Rada bezpecnosti OSN vyzvala k zastaveni boju, ale slovo ,genocida*
ve své zpravé nepouzila (netuspésny navrh rezoluce, ktery uzival slovo ,genocida®, podal
cesky a argentinsky zdstupce v Radé).

Po sesti tydnech konfliktu bylo rozhodnuto navysit misi OSN na cca 5000 vojaku,
Akce se ovSsem vyrazné protahovala kvili byrokratickym dohadum ohledné toho, kdo vysle
ozbrojena vozidla a kdo je bude platit. Ani po ukonceni konfliktu nebyla pomoc OSN v
oblasti vyrazna.

Kofi Annan, ktery byl v dobé genocidy generalnim tajemnikem OSN, pozdéji prohlasil,
ze ,mezinarodni komunita je vina hiichem zanedbani“, zZe on osobné mohl udélat vic, aby
zabranil genocidé, a ze tato bolestiva zkuSenost se promitla do jeho dalsich rozhodnuti.
Mezi mnohymi vSak panuji pochybnosti o tom, ze reakce mezindrodni komunity by byla
vyrazné jina, pokud by podobna situace nastala dnes.

Demokraticka republika Kongo

Po vitézstvi armady RPF uprchlo mnoho hutuskych ozbrojenych jednotek do sousedniho
Konga. Tyto ozbrojené jednotky se stali jednim z katalizatoru konfliktu, ktery se vlece az
do dneska. Do konfliktu se zapojilo celkem 9 africkych zemi. Kromé etnickych sporu v ném
jde i o nerostné bohatstvi, které se nachazi ve vychodnim Kongu. Tento konflikt si vyzadal
jiz vice nez 5 miliénu mrtvych, prevazné civilistu, ktefi zemteli hladem nebo na epidemie
nemoci Siticich se v humanitarnich taborech.
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Popula¢ni rast a hlad

Névrh zpracovani (1-3 lidi): Predstaveni ve stylu ,odborné prezentace®, pii které se pre-
zentuji argumenty na védeckém féru nebo pred skupinou politiki. Vyznéni by mélo byt
,haléhavé“, konkrétné jako snaha predat poselstvi, ze podobny problém muze nastat le-
daskde jinde a ze je potfeba snazit se problémum piedchézet, i kdyz to muze byt ne-
populdrni. Podkladové informace by mély byt spise prevypravény, nikoliv ¢teny (kromé
citatu). Vyklad muze byt doprovazen pripravenou prezentaci (viz piiloha).

Nejen etnicky problém

Konflikt ve Rwandé rozhodné neni tak ¢isté etnickou zalezitosti, jak se obcCas prezentuje.
Rozdil mezi Hutuy a Tutsii neni zas az tak vyrazny. V prubéhu historie bézné existovala
V armadé RPF byli i Hutuové, v ramci Rwandy probihali boje a vyvrazdovani i mezi
jednotlivymi hutuskymi frakcemi.

Klicovou soucasti konfliktu je hlad, chudoba a zivotni podminky. Rwanda mé dobré
prirodni podminky (dostatecnéd vlhkost, dostatecna nadmorska vyska, aby se nevyskyto-
vali moskyti prenasejici malarii). Diky dobrym podminkdm béhem 20. stoleti probihal
vysoky popula¢ni rust. I pres boje a vrazdéni, které prubézné probihali, méla v roce 1990
Rwanda jednu z nejvyssich populaénich hustot na svété (294 osob/km?). Pti nizké trovni
zemédélstvi a prumyslu je takova hustota kritickd. Béhem 80. let se zivotni podminky se
zacali zhorSovat — vétsina pudy byla vyuzita, vlivem intenzivniho vyuzivani pudy doslo k
odlesnéni, ztratam pudy erozi a tudiz dalsimu poklesu vynosu. Zacali se objevovat hlado-
mory.

V roce 1989 zkrachovala svétova jednani organizace International Coffee Agreement a
byla zrusena mezinarodni regulace obchodu s kdvou. Vykupni ceny kavy prudce klesly na
nejmensi uroven od 30. let. Na ekonomiku Rwandy, ve které hralo od kolonidlnich dob
péstovani kavy dulezitou roli, mél tento kolaps vyrazny dopad.

P¥iciny konfliktu

Popsané zhorseni zivotnich podminek bylo jednim z hlavnich impulsu pro vypuknuti obé¢anské
valky mezi armadou RPF a hutuskou vladou Rwandy v roce 1990. Duvod pro¢ se nedarilo
uzaviit piiméri behem obcanské valky, byl i strach z toho, ze v pripadé miru by se do zemé
vratili stovky tisic tutsijskych uprchliku ze sousednich zemi a navrat téchto uprchliku by
zpusobil jesté vetsi tlak na jiz tak omezené zdroje.

Souvislosti mezi zivotnimi podminkami a nasilim byla zdokumentovana pomoci statistik
z doby pfed vypuknutim genocidy. Napiiklad pro jednotlivé regiony Rwandy existovala ko-
relace mezi zlo¢innost a nasili na jedné strané a popula¢ni hustotou a prumérnym pi{jmem
kalorii na osobu na druhé strané. Dalsi ilustraci vlivu Spatnych zivotnich podminek na
propuknuti genocidy je citat jednoho z civilistu, ktefi se nechali strhnout k vrazdéni: ...
slibili nam, ze dostaneme bananové plantaze a pole téch, ktefi zemiou ...“.
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Vesnice Kanama

Pti genocidé se také nevrazdili pouze jednotliva etnika navzajem. Napiiklad ve vesnici Ka-
nama pied vypuknutim genocidy zila pouze jedna Tutsi (stard vdova), jinak sami Hutuové.
I presto zde pii vrazdeéni zahynulo 6% lidi (coZ je méné nez celkovy prumér 11%, ale stéle
velmi mnoho). Zivotni podminky v této vesnici totiz byly naroéné — v roce 1988 piipadalo
prumérné jen 0,36 hektaru na farmu, béhem nésledujicich let tento podil stale klesal a
soucasné se zveétsovala nerovnomérnost rozdélen.

Citat ze studie o vesnici Kanama: ,,Udéalosti v roce 1994 poskytly jedine¢nou piilezitost,
aby si lidé vyrovnali ucty, pripadné si mezi sebou prerozdélili pozemky, a to i v pripadé
hutuskych vesnicani. Neni dnes nijak vyjimecné, kdyz vdm Rwandané tvrdi, Ze vélka je
nevyhnutelny prostiedek k vyvrazdéni prebytecného obyvatelstva a vyrovnani jeho poctu
s dostupnymi zdroji pudy.“ Citat jednoho z mistnich obyvatel: ,Lidé, jejichz déti musely
chodit do skoly bosy, zabili lidi, kteti si mohli dovolit koupit svym détem boty.“

Kontrola porodnosti

Graf uvedeny v priloze ukazuje vyvoj populace ve Rwandé béhem poslednich 50 let. Popu-
lace nejprve prudce rostla, az presdhla 8 milionu. V letech 1990-94, kdy probihala ob¢anska
valka a genocida, populace prudce klesala — jednak kvuli imrtim, jednak kvuli uprchlikum,
kteti odesli do okolnich zemi. Po roce 1994 se uprchlici zacali postupné vracet a zacalo se
rodit obzvlasté hodné déti — mnohdy jako ,kompenzace® za ty, které zemftely pii genocidé.

V soucasné dobé je velikost populace odhadovana okolo 10 miliént, tedy nad trovni
roku 1990. V dobé po genocidé si nikdo z politiku netroufl mluvit o kontrole porodnosti. V
soucasnosti ma Rwanda nejvyssi populaénf hustotu v Africe (350 osob/km?, t¥ikrdt vétsi
nez u nas). Pokud nedojde ke kontrole porodnosti, o¢ekavana velikost populace v roce 2025
je témeér 15 miliénu.

Teprve posledni dobou se rozjizdi kampan za kontrolu porodnosti, v tomto piipadé i za
mirné podpory vlady USA, kterd takové kampané jinak odmita podporovat. Cinské politika
jednoho ditéte je vétsinou lidi na zapadé odsuzovana jako diktatorsky zasah proti lidskym
pravum. Priklad Rwandy ovSem ukazuje, kam az muze vést nekontrolovany populaéni rust.

6.3 Diskuze

Zde uvadime naméty do diskuze. O vétsiné z téchto témat se da mluvit dlouho, zejména
pokud zacneme rozebirat problémy, které s uvedenymi otdzkami souvisi a které se prii
diskuzi za¢nou vynotovat. Musime si tedy z uvedenych otazek vybrat jen nékteré a na ty
se zamerit.

Hlavni dojmy

Diskuzi je vhodné zahdjit reflexi prubéhu, kratkym probranim hlavnich dojmu. Co z
toho, co zaznélo, na vas zapusobilo nejvice? Jaky je vas hlavni dojem? Co pro vas bylo
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Kromeé klasického slovniho rozboru miuZeme tuto st ztvarnit malovanim, a to bud
individualnim nebo spolecnym na velké balici papiry. Ucastnikim ddme jen volné zadani:
ztvéarnit na papir svoje dojmy. Nechdame na nich, jak malovani pojmou — jestli na papir
namaluji napisy, konkrétni vyjevy nebo abstraktni obrazce. Toto ztvarnéni je vhodné
predevsim pro variantu, kdy tcastnici pouze pasivné sleduji predstaveni od instruktoru.
Béhem malovani maji icastnici moznost v klidu se zamyslet nad vsim, co slyseli, a trochu
si dojmy zpracovat.

V kazdém pripadé zaradime i slovni komentar k vyse uvedenym otazkam. Snazime se,
aby tucastnici mluvili jen strucéné a aby se jich vyjadrilo co nejvice, tj. aby zaznély pokud
mozno ruzné nazory, postiehy.

Mezinarodni politika

Kdy je zasah mezinarodnich sil do interniho sporu jednoho statu opravnény? Mély v tomto
pripadé mezindrodni sily zasdhnout? Jak? Nese Evropa (zédpadni civilizace) odpovédnost
za kolonialni minulost? M& Evropa moréalni povinnost Tesit soucasné problémy byvalych
kolonii? Pokud ano, co z toho plyne? Nebo mame nechat feseni problému na Africanech,
at si svoje problémy vyies sami a nevrtat do nich?

Muze se stat, ze ucastnici u téchto otazek skonci u zjednodusené povrchni shody typu
sZapad je vinen, musime Africe pomahat.© V takovém pripadé muzeme vyuzit jednoho
z instruktort jako ,d’dblova advokata“, ktery hraje vyrazné opaény postoj a tim donuti
ucastniky jasné formulovat jejich myslenky a pomuze odkryt rozdily v nazorech.

Média a nas zajem o lidska prava
Pro¢ svét vénuje tak malo pozornosti Africe? Proc¢ jiné problémy, které jsou z naseho po-
hledu stejné vyznamné (napf. Palestina, Tibet), dostdvaji v médiich daleko vice pozornosti?
Neni nas ,zajem o lidskd prava ve svété“ ponékud vybiravy nebo i trochu neupitimny?
Jako podklad k této diskuzi muze byt uzitecné dat kolovat okopirované ¢eské noviny z
roku 1994. K tématu se také hodi dvé ukazky z filmu Hotel Rwanda. V prvni ukazce tele-
vizni reportér, ktery natocil zabéry masakru, vyjadiuje svoji skepsi nad tim, co tyto zabéry
mohou zménit: ,, Televize to odvysila, lidé se na to podivaji, feknou ‘To je strasné’ a bu-
dou pokracovat ve své veceri.“ V druhé ukézce velitel jednotek OSN oznamuje ¢ernosskému
tediteli hotelu, Ze mezinarodni jednotky se budou stahovat a pak ironickym hlasem dodava:
»My si o vas myslime, zZe jste spina. Jste ¢erni. Vy nejste dokonce ani negfi, vy jste jenom
Africani.”

Dalsi otazky
Otazek, které téma otevira, je spousta:

e Jednim z duvodu genocidy, i kdyz tézko presné tici, jak dulezitym, byl populac¢ni
rust. Je to dostateény argument pro vynucenou kontrolu porodnosti? Jaky je vhodny
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pristup ke kontrole porodnosti? Co jsou dobré metody? Co je moralni? Co si myslite
o ¢inské politice jednoho ditéte?

e Ktery typ zpravy vas nejvice oslovil, ktery si nejvice zapamatujete? Proc¢? Jaky
zpusob podani zpravy je nejlepsi pouzit, kdyz chceme predat dulezité poselstvi?

e Mohla by se takova genocida stat u nas? Jak by to tady dopadlo, kdyby byl hlad?
Byli bychom tak ,civilizovani“, jak si myslime, ze jsme?

e Co z toho, co jsme slyseli, plyne pro nas? Jaky to ma vliv na nas zivot? Co bychom
meéli délat? Muzeme néco délat? A nebo je lepsi na to spiS zapomenout, snazit se zit
dobry zivot a fesit problémy ve svém bezprostfednim okoli?

6.4 Poznamky a zdroje

Program vznikl nasledovné. Nejprve jsem vidél film Hotel Rwanda, ktery mé velmi zaujal
predevsim obecnym vyznénim, o udalosti ve Rwandé jsem se vSak podrobnéji nezajimal.
Asi pul roku poté jsem cetl knihu Kolaps, ve které je kromé ,standardniho pohledu® na
genocidu i popsan i pohled skrze populacni rust a nedostatek zdroju. Protoze mé princip
ruznych pohledu na jednu udélost zajima, zkusil jsem na internetu vyhledat dalsi informace
a zjistil jsem, ze skutecnost je jesté mnohem komplikovanéjsi a mnohovrstevnatéjsi.

Také jsem zjistil, ze sehnat dalsi informace je v tomto ptripadé az prekvapivé lehké — zda
se, ze zapadni instituce a média se snazi alespon se zpozdénim dohnat svoje selhani z doby
genocidy. Dokonce 1ze najit i takové podklady jako interni tajné poznamky z americkych
ministerstev z roku 1994 (byly s ¢asovym zpozdénym zverejnény). Na druhou stranu, do-
stupné informace nejsou zcela spolehlivé. Neni zcela ziejmé, jak moc jsou jednotlivé in-
formace podlozené, a v nékterych piipadech lze nalézt i protichudné informace, a to i na
seriéznich webovych strankach (,BBC portal“ versus ,,CIA factbook®). Pfi sestavovani zde
uvedenych materialu jsem vychéazel predevsim z volné dostupnych internetovych zdroju,
avsak snazil jsem se zahrnout pouze informace, na kterych se shoduje vice ruznych zdroju.

e Knihy:
— Diamond, J. Kolaps. Pro¢ spole¢nosti zanikaji a prezivaji. Academia, Praha
2008.
— Gourevitch, P. We Wish to Inform You That Tomorrow We Will be Killed With
Our Families: Stories from Rwanda. Picador, 1999.
— Thompson, A. (ed.). The media and the Rwanda genocide. Pluto Press, 2007.
e Odborné clanky:
— Mueller, J., The Banality of ,, Ethnic War“. International Security, Vol. 25, No.
1, pp. 42-70, 2000.
— Kamola, 1., The Political Economy of Violence: The International Coffee Mar-
ket and the Genocide in Rwanda. Annual Convention of the Midwest Political
Science Association, 2005.

— Kuperman, A. J., How the media missed Rwandan genocide. International Press
Institute Report, 6(1), 2000.
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e Novinové ¢lanky: napiiklad Lidové noviny (duben, kvéten 1994) a Mladou frontu
dnes (duben, kvéten 1994).
e Internetové stranky:
— Encyklopedie Wikipedia: Rwanda, Rwandan genocide.

— BBC: Taken over by satan, Rwanda: How the genocide happened, Living among
dead, Rwandans still divided 10 years on, Rwanda genocide failure berated.

CBS News: Rwandan Genocide Survivor Recalls Horror.

— The National Security Archiv: The U.S. and the Genocide in Rwanda 199/.
Information, Intelligence and the U.S. Response.

— Stealth Conflicts: New world maps.
e Film: Hotel Rwanda. 2004.

Doprovodné materidly dostupné na webu http://radekpelanek.cz: Obrazky k promitani,
slidy, nascanované vybrané novinové ¢lanky.
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{ Labyrint svéta

Vétsina ostatnich programi ma k tématu slozitého svéta vztah na globalni trovni —
zabyvame se predevs§im slozitosti svétovych problémiu. Svét je vsak slozity i na osobni
urovni. Kazdy za sebe se musime rozhodovat, jak budeme travit cas, s kym se budeme
stykat, jakou zvolime zivotni cestu. Tato rozhodnuti byvaji pravé tak komplikovana, jako
rozhodovani na urovni celosvétovych problému. Vétsinou neexistuji jednoduché odpovédi,
kazda volba ma své vyhody a nevyhody.

V kazdodennim shonu se vsak casto ani nedostaneme k tomu, abychom premysleli,
kam nas zivot sméruje, a nechame se strhnout proudem udalosti nékam, kam vlastné ani
nechceme. Tento program by mél ucastnikim pfripomenout moznosti, které pred sebou
maji, dat jim pocit, ze rozhodovani je opravdu slozité, ale ze v podobné situaci nejsou
sami, a nakopnout je k tomu, aby se na chvili zastavili, zamysleli nad svymi moznostmi a
nenechali se jen unaset proudem.

7.1 Popis programu

Program se zaméfuje na ucastniky jako jednotlivce a vede je k zamysleni nad vlastnim
zivotem, zivotnimi prioritami, nad zpusobem traveni ¢asu. Prvni ¢ast programu tvoii po-
slechovy porad, pii kterém tucastnici poslouchaji texty, které jsou moderni parafrazi Ko-
menského dila Labyrint svéta a raj srdce. Prvni ¢ast probiha podle presné rozepsaného
scénéfe a spoCiva v Cteni textu, které je prolozené promitanim a tkoly. Ukoly jsou posta-
vené predevsim na predstavivosti a fantazii. V druhé ¢asti navazuje strukturovana diskuze,
pri které se ucastnici vyjadiuji k témattum nadhozenym v poslechové ¢asti. Délka posle-
chové casti je asi 60 minut, doporucend délka diskuze asi 60-90 minut.

Cile a cilova skupina

Vyznéni programu by mélo byt v duchu ,,Svét je tizasny, mam spoustu moznosti, akorat
nesmim promarnit prilezitost a mél bych si ujasnit, co vlastné chci.“ Konkrétni cile pro-
gramu:
e vést ucastniky k zamysleni nad vlastnim zivotem a zpusobem jeho traveni,
e umoznit tcastnikum zjistit, co si mysli ostatni a jaké maji plany, a dodat jim presvédcent,
ze ostatni lidé tesi podobné problémy jako oni,
e povzbudit tcastniky ke zménam a k realizaci dulezitych zivotnich rozhodnuti.
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Cilovou skupinou tohoto programu jsou predevsim vysokoskolaci v druhé ptlce studia a
mladi pracujici, tedy lidé, pro které je obzvlasté aktualni otazka ,,Co s nacatym zivotem?“

Zarazeni programu

Tento program je narocny jak pro instruktory, tak pro tcastniky. Ucastnici by meéli byt ro-
zehrani a naladéni na zazitkové programy — méli by byt schopni se vzit do vazné atmosféry
programu a sami rozehravat ptislusné herni situace. Program je tedy vhodné zatrazovat v
ramci dlouhodobéjsich akei (nejlépe delsich nez vikendové) a to pokud mozno az v druhé
¢asti akce. Konkrétni doporuc¢eny zpusob uvadéni je zaradit hru jako vecerni program a
dalsi den hned rano zacit malostrukturovanou hrou Labyrint svéta a raj srdce (Zlaty fond
her II). Toto spojeni muze dobfe poslouzit jako zavéreény vrchol akce. Program je mozno
uvést také samostatné, ale pak je vhodny pro skupinu, ktera je herné zkuSena a vzajemné
se zna.

P¥iprava

I pfesto, ze program je doporuceno uvadeét v ramci vicedenni akce a nedélame tedy propa-
gaci na program ve smyslu prilakani acastniku, muze byt uzitecné udélat drobnou ,,propa-
gaci® za ucelem navnadéni. Muze jit naptiklad o letacky, které vyvésime nékolik hodin pred
zacatkem programu v objektu akce, napiiklad s nasledujicimi slogany: , Labyrint svéta“,
,Nejnovejsi trhak ve vasem mésté”, ,, Komensky reloaded®, ,,Nevahejte, multimedialni show,
jakd se jinde nevidi“, ,Premiéra dnes vecer®. Muzeme téz vyvésit (piipadné napiiklad
precist u jidla ¢ na dobrou noc den predem) prvni vétu ze scénéare (,Kdyz jsem v tom
véku byl...©).

Na vlastni hru potiebujeme velkou mistnost, kterou nalezité pripravime. Zékladni
rozmisténi muze byt podobné jako u programu Stav svéta (viz obrazek . Konkrétné
pripravime:

e dataprojektor, reproduktory, poc¢itac¢ se vsemi datovymi soubory (hudba, obrazky na
promitani),
mista na sezeni (nejlépe volny prostor s kobercem),
vytistény scénéar (alespon 5x),
papiry, barvy, stétce,
vytisténé projevy a otazky pro kol ,meditace* (viz priloha),
drobné obcerstveni pro tkol ,kariéra‘“.

7.2 Scénarv

V scénaii figuruji nasledujici postavy:
e Uvadéc (U) — uvadi situaci, zadava tkoly,
e Poutnik (P) — pta se, komentuje,
e Vsudybud (V) — pfedstavuje moznosti,
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e Mameni (M) — li¢i vyhody,

e Bozi hlas (B) — jen jedna véta, muze precist klidné i jedna z ostatnich postav

pozménénym hlasem.

Kromé postav, které ctou texty ze scénate, se hodi minimalné jeden pomocnik na ob-
sluhu hudby a promitani. Ptipadné dalsi pomocniky vyuzijeme na roznaseni predmétu a
hrani roli v dil¢ich tkolech. Role v dil¢ich tikolech hraji i samotné postavy.

Ijéastniky ptivedeme poslepu (o¢i zavazané sitkem) do pfipravené mistnosti, ve které
hraje potichu hudba (tstfedni melodie). Uéastm’ky rozesadime se zavazanyma o¢ima po
mistnosti, nejlépe tak, aby vSichni po otevieni oc¢i vidéli na promitaci platno.

Uvod

Uéastnici maji zavazané oci Satkem.

Hudba: dstfedni melodie (pouZiva se opakované) — klidnd renesan&ni instrumentdini hudba.

P: Kdyz jsem v tom véku byl, v kterémz se lidskému rozumu rozdil mezi dobrym a zlym ukazovati
zading, vida ja rozdilné mezi lidmi stavy, ¥ady, povolani, prdce a pfedsevzeti, jimiZ se zanaseji,
zdala mi se toho nemala byti pot¥eba, abych se dobte, k kterému bych se houfu lidi pFfipojiti a
v jakych vécech Zivot traviti mél, rozmyslil.

V: Jméno mé jest V3ezvéd, pFijmim VSudybud, kteryZ viecken svét prochazim, do viech kouti
nahlédam, na kazdého ¢lovéka tedi a Ciny se vyptdvam; co zjevného jest, vSe spatfuji, co tajného,
v3e slidim a stihdm: sumou beze mne nic se diti nem3a, ke v8emu dohlédati ma jest povinnost;
a ty pudjdes-li za mnou, uvedu t& do mnohych tajnych mist, kamZ by ty sic nikda netrefil.

M: Ja jsem tlumodnik kralovny svéta Moudrosti, kteryZz sobé to poru¢eno mam, abych, jak
se ¢emu v svété rozuméti ma, vyuloval. Protoz ja vSechném, co jich v sv&té uhlédas, starym
i mladym, urozenym i neurozenym, hloupym i u¢enym vsecko, co k pravé svétské moudrosti
prinalezi, v mysl vklddam a je k veselosti a dobromyslnosti pfivodim. Jméno mé jest Mameni.

U: Vazeni divéci, vitejte na naSem predstaveni obnoveného Labyrintu svéta. Jak by asi vypadalo
toto dilo, kdyby Komensky Zil v nasi dob&? Té&Zko Fict. Nechceme se pokouset konkurovat
alegorickym obrazlim velkého mistra, av8ak dovolili bychom si pozvat vas alespor na skromnou
prochdzku Labyrintem soucasného svéta, Labyrintem svéta roku 2009.

Hudba: na chvili (10 s) pustit dstFedni melodii nahlas, pak opét ztlumit na pozadi.

P: | sejdeme po jakéms tmavém 3Sneku dolii, a aj, v té brané& velika sifi, plna mladého lidu,
a po pravé strané sedici zufivy stafec a drzici v veliky ruce médény hrnec. | vidél jsem, an k
nému vsickni od brany Zivota ptichazejici pFistupovali, a kazdy do toho hrnce sahna a cedulku
s néjakym pismem vytdahna, hned do nékteré ulice mésta jeden s radosti a vyskanim béZel, jiny
s zarmutkem a styskanim, krouté se a ohlédaje Sel.

U: Nabizime vdm moZnost vyzkouset si spolu s nasim Poutnikem riizné moZnosti, které ponouka
tento nepredstavitelny Labyrint. Prochdzka to bude nejen pro vase oéi a usi, ale, pokud p¥ijmete
pozvani, i pro vase pocity. Zkuste se odprostit od svych vlastnich pfedstav, od svych predsudki
a zkusit se, spolu z Poutnikem, vZit do riiznych stavd, ¥add a povolani.

P: Ja k Osudu pfistoupé pokorné Zadost svou prednasim: ja Ze jsem timto oumyslem pfisel,
abych sam v&ecko prohlédl, a teprv co by mi se libilo, sob& vybral. On odpovédél: ,Synu, vidis,
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Ze toho jini necini, ale, co se jim podd neb naskytne, toho se drZzi. V8ak ponévadZ toho tak
Z4dostiv, dob¥e." A napsav cedulku: Speculare (to jest , divej se” nebo ,,zpytuj*), dal mi a pustil
mne.

Hudba: na chvili (20 s) pustit dstfedni melodii nahlas, pak pozvolné vypnout.

U: Sundej si Satek, otevfi odi.

Cestovani

V: Vitej Poutniku v Labyrintu svéta. Jak jsem sly3el, cht&l by sis v3e dobte prohlédnout. Proto
soudim, Ze mas objevitelskou povahu. Prvni moZnost, kterou ti ve svété ukazi, proto bude
cestovani.

Jsi mlady, Poutniku, a cely svét ti lezi u nohou. Nikdy nebylo snadnéjsi cestovat a pozndvat
svét. Za pdr Supl, které si jisté snadno nékde vydélas nebo pij¢is, se miiZzes dostat téméy
kamkoliv na Zemi. M38 moZnosti, o kterych si tvoji rodi¢e mohli nechat leda zdat. A mozna za
par let uZ to taky nebude tak snadné. Cestuj tedy.

Hudba: dynamicka, radostnd, , cizokrajna" hudba (nap¥. soundtrack filmu Baraka, skladba Af-
rican Journey).

M: MiZe$ pozndvat jiné kraje, jiné kultury, jiné pohledy na svét. [pauza] Krasné kraje, nevidané
pamdatky, pfirodni krasy. [pauza] Svoboda, volnost, inspirace. [pauza] Kam spéchat se svym
Yivotem? Jsi mlady. Radsi se poradn& porozhlédni, at zjisti§, kde by se ti mohlo libit.
Promitani: cestovatelské fotky (cca 15 p&knych fotek z riiznych kouti svéta, znamé i neznamé
mista). B&hem promitani pustit hudbu nahlas.

P: Zni to pé&kné. To, co jste my ukazali, také vypadd pékné. Urcité je dobré se nékam podivat
a néco vidét, chtél bych nékam jet. Ale uZ si nejsem tak jist, na jak dlouho, kolikrdt. P¥ijde mi,
Ze Casté a dlouhodobé cestovani by bylo spiSe Gtékem, schovavanim se pred rozhodnutim, které
stejné jednou musi pFijit. Jednou se pfecejen musim usadit, nechci cestovat cely Zivot. Budu
pak opravdu moud¥ejsi? Nebude ten &as straveny na cestdch trochu ztraceny? Za tu dobu bych
toho mohl spoustu dokdzat, mohlo by po mé néco zlistat.

Uméni

V: Pokud chces, aby po Tobé néco ziistalo, pak se stari umélcem. Tvo¥!
Hudba: znama klasickd hudba (nap¥. Vivaldi, Ctvero ro&nich obdobi), pustit nahlas a pak ztlu-
mit, nechat hrat potichu.
V: MoZnosti je spousta: miZes sklddat basné, malovat, sklddat hudbu ¢&i zpivat, psat &i hrat
divadlo, ...
Promitani: obrazky znamych uméleckych dél (cca 8 fotek), b&hem promitani pokraovat se
Ctenim.
U:

basnici basn& neskladaji

basen je bez nds  nékde za
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a je tu ddvno  je tu od pradavna

a basnik baseri naléza
V: Dnes, v dobg, kdy zvefejnit své dilo miize snadno kazdy, to jde lip nez kdy jindy. Sta&i n&jaky
ten dobry ndpad a je to. Nikdy neni pozdé zadit.
M: Ze to neumi¥? Neni to jen predstava, kterou ti vsugerovala uditelka v prvni t¥idé? MoZnosti,
jak tvofit, je nepreberng! Ur&it& je n&co, co by ti 8lo dob¥e. At uZ touZi¥ po sldvé a aplaudujicich
davech &i po uzndni a vdZnosti u pratel, touto cestou se ti jich miZe dostat. A navic, takto po
tob& mize opravdu néco zistat.
Roznést papiry, barvy, tuzky, ...
U: Zkus se vZit do role um&lce. Jaké to asi je? Ted b&%. Néco namaluj, slo¥, zazpivej. Usporade;j
vystavu. Bud umélec.
P a pfipadné i dalsi instruktoti vyraZi, berou papir a barvy, kresli, délaji ,, vystavy”, obdivuji dila
ostatnich. Pokud se dlastnici nepFidaji sami od sebe, snaZi se je strhnout.
P: Zni to ldkavé, opravdu bych rad, aby po mé& néco zlistalo. Akordt si nejsem jisty, jestli to
opravdu zvlddnu. Obdvdm se, Ze tvofit neni jen tak. Opravdu zvlddnu pf¥ijit s né¢im novym?
Trochu se bojim, Ze sklouznu akorat k prevlékani starych véci do novych habitdi, do stereotypi
a prazdnych pdz.

Zivot na plno

V: Boji$ se, Ze tvij Zivot bude jen prdzdnd pdza, pretvarka? Tak tedy uZivej Zivota naplno,
ni¢im se neva?, délej to, co t& zrovna napadne. Rid se intuici, momentélnimi napady. VyzkouZej
vSechno, jen tak poznas, co se ti libi. Nenech se svazovat a deformovat systémem, konvencemi
a spoletenskou pretvarkou. Neboj se ni¢eho, neméj predsudky. Mas jen jeden Zivot.

M: UZivej si kazdého dne, kazdé minuty, kazdé sekundy. Stejn& nevi¥, co bude zitra, stejn& nevis,
co k n&emu je. [pauza] Kamarddi, koncerty, festdky. [pauza] Porddnd hudba, drogy, nevézany
sex. [pauza] Adrenalinové sporty. [pauza] Tyden se toulat po lesich. [pauza] Anonymni tydenni
pomoc pfi povodnich. [pauza] Intuice, akce. Odvaha zkouZet, ulit se chybami, hledat.

Hudba: dynamicka taneéni hudba (nap¥. Green Day, American Idiot), pustit nahlas.

U: (poFadné nahlas) Nevaz se. Odvaz se. UZivej Zivota.

Hudbu pustit naplno, zhasnout. Postavy V, M, U jdou za P, tahnou jej do stfedu skupiny a
snaZi se je roztancit, podobné& pak vtahuji i icastniky (pokud se jiz sami neroztancili). Nechat
béZet alespori 1 minutu, pak postupné ztlumit hudbu, usadit.

P: No, pardda, to by mohlo byt GZasné... [pauza] Ale jak dlouho? Jak dlouho by mi to statilo?
Jak dlouho bych to vydrZel, Zit ze dne na den. Myslim, Ze takhle se ned3 Zit cely Zivot. Myslim, Ze
to chce umét se uvolnit, ale sou¢asné taky trochu myslet na budoucnost, mit néjaké dlouhodobé
cile.

Prace, kariéra

V: Chces dlouhodobé cile? N&kam se v Zivoté posunovat? Pak si vyber praci, kterd by se ti
libila a b&Z za ni, vytrvej. KdyZ bude$ poctivé pracovat, dostanes se daleko. MiiZe$ jit do firmy
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a postupné se dopracovat aZ na vedouci pozice. Nebo chce$ radsi délat vyzkum a stat se
uznavanym védcem? Dostat profesorsky titul?

Promitani: obrazky znamych vyzna&nych osobnosti (cca 5-10 fotek), promitat béhem Cteni.
M: Bude$ mit dostatek finanénich prostfedkl pro zajisténi svého Zivota, svych p¥ani, ale i pro
Zivot a prfani svych blizkych. Lidé si t& budou vazit. Bude$ v pozici, kdy bude$ moc rozhodovat
o druhych. Takovad moc je sice zodpovédnosti, ale mize$ s ni udélat mnoho dobrého, mnohym
lidem pomoci.

U: Ptedstav si, Ze jsi v luxusni restauraci na dileZité pracovni schiizce. Pravé jednds o dilezité
obchodni smlouvé ¢i o nejnovéjSich védeckych objevech, na kterych pracujes. Jsi dileZity, lidé
okolo si té vazi.

Hudba: klidnd, jazzovd hudba (napF. Armstrong).

Instruktoti rychle roznasi ubrusy a skleni¢ky s napoji a vytvari improvizované stolky v restauraci.
Dale navadi ucastniky k tomu, aby vytvofili skupinky a zacali diskutovat ,, na drovni"”. Instruktofi
se mohou pFipojit k diskutujicim nebo mohou dé&lat persondl, pFipadné uctivé kolemjdouci (chté&ji
autogramy, apd.).

P: To by mohlo byt fajn. Byt zajistén a pfitom mit moZnost rozumné a uvaZzené vést a ovliviiovat
ostatni. Ale funguje tak svét? Existuji takovi lidé? Bojim se, Ze prostfedi mé strhne, Ze skon&im
u hromadé&ni co nejvice penéz, politani publikaci, sbirdni ocenéni a titull. A navic, prace pak
jist& pohlti veskery mij &as. A co osobni Zivot? Zbude mi ¢as na rodinu? Bojim se, Ze ne.

Rodinny Zivot

V: Je pro tebe dilezitd rodina? Pak z ni udélej stfed svého Zivota. Najdi si nendrocnou, ale
jistou prdci, partnera s podobnym smyslenim, vybudujte si pékny a pfijemny domov, ve kterém
budete vychovavat déti.

Promitani: fotky malych roztomilych déti (cca 5-10 fotek)

Hudba: veseld détska pisni¢ka (nap¥. z vecernickii).

M: Bude$ mit domov, kam se budes vZdy rad vracet. Bude$ mit nékoho, kdo t& ma rad, na kom
ti zalezi, na koho se miiZze$ spolehnout, s kym ti je dobfe. UZijes si radost z déti: prvni ismévy,
prvni kroky, prvni slova. Dité, které dobfe vychovas, je ta nejlepsi stopa, kterd za tebou miize
zlstat.

U: P¥edstav si, Ze jsi rodi¢, ktery ma malé dit&. Starej se o n&j, vychovdvej jej, pozoruj jej pFi
spanku, u¢ jej nové véci.

Instruktoti jdou pFikladem a rozehravaji situaci: staraji se o imaginarni dité, uci jej chodit, chlubi
se ostatnim tim, co uZ umi, berou ho do ZOO a ukazuji mu zvi¥ata, apd.

P: To zni moc pékné, ale co ty odvracené stranky? Hadam, Ze déti nejsou porad roztomilé?
Co Yev ve Ctyfi rano? A co jak déti budou odriistat? Nesklouzneme pomalu k pofizovani
vétsiho a vétsiho auta, velkondkupim v lkei, vikendovym vyletiim do Olympie, sledovéani radoby-
zabavnych televiznich poradi?
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Navrat k prirodé

V: Copak, pFici se ti konzumni styl Zivota? Dobra, dobra, pak se tedy odstéhuj na vesnici a Zij
ekologicky p¥iznivé. Jez biologicky nezdvadnou stravu, kterou si sam vypé&stuje$. Vrat se zp&t k
pfirodé a k prirozenym Zzivotnim cyklim.

Hudba: zvuky pfirody, zvitat, pripadné lidové pisné.

M: Budes mit klid, par sousedi se kterymi se bude$ dob¥e znat a se kterymi si dobfe povykladas.
Budes Zit v pfijemném prostfedi zdravym Zivotnim stylem, vyhnes$ se civilizanim chorobdm. A
navic budes$ mit Cisté sv€domi, Ze nejedes ve zlech zplsobovanych sou¢asnou konzumni civilizaci.
U: Predstav jsi, Ze toto je tvoje farma. Péstuje$ tu zeleninu, ovoce, n&jakd zvifata. Mas praci
na pil tvazku ve vesnici. Zkus si ted zrychlen& proZit jeden takovy den.

Instruktoti naznacuji pantomimicky dojeni krav a okopavani, povidaji si se sousedy, zpivaji lidové
pisné.

P: To by ur¢ité bylo vyborny, vypadnout z toho shonu pékné& do klidu. Ale bojim se, Ze mi bude
mésto chybét, Ze uz jsem na n&j moc zvykly. Moc zvykly na pratele, na kontakt s mnoha lidmi,
na moznosti. Vydrzel bych dennodenni rutinu venkova? [pauza] A navic, neni to marné? Co to
pomiZe kdyZ ja, jeden &lovék se bude nékde drbat v hordch, kdyz zbylych 6 miliard na to kasle?
Co to zméni? P¥ijde mi, Ze toto neni zpisob, jak zachranit svét, na to se asi musi jinak.

Aktivismus, poslani

Hudba: klidna, ale lehce dramatickd a zneklidriujici (nap¥. soundtrack filmu Koyaanisqatsi, prvni
skladba), nechat potichu hrat po celou tuto &3st.

V: Aha, trapi té osud svéta, chce$ jej zménit? | jednotlivec dokdze hodné, kdyZ se snaZi.
Stan se tedy aktivistou, misionafem, politikem. At u? t& zajimaji environmentalni problémy,
prosazovani svobody, Zenska prava, boj za odzbrojeni, prava zvitat nebo Sifeni viry, ve svété je
spousta nepravosti, které je potfeba Fesit.

Promitani: ekologické katastrofy, valky, chudoba (cca 10-15 fotek), b&hem promitani pustit
hudbu nahlas.

M: Tvij Zivot bude naplnén smyslem, ktery t& poZene dal. Ob&as p¥ijdou problémy, ty p¥ijdou
vzdy, ale pokud bude$ mit v sobé& tento hlubsi smysl, to Ze délas néco pro ostatni, pro svét, to
té poZene dél a pomiiZe ti problémy prekonat. Mozna se stane$ slavnym, mozna o tobé nebude
skoro nikdo védét, ale to neni dileZité. Pokud se bude$ poctivé a pilné snaZit, jisté za sebou
nechas mnoho dobrého a aZ bude$ stdr, bude$ na sebe moct byt hrdy.

U: PYedstav si, Ze jsi vyznalnou osobnosti. Tamhle najde$ né&kolik citatl, projevi. Jeden si
vyber. Pfedstav si, Ze jsi tou osobou, Ze ¢tes proslov pfed mnoha lidmi. Najdi si vhodné misto
a zkus si jej predist nahlas.

Instruktoli rozhodi mezi ucastniky vytisténé proslovy. P a néktefi ostatni si vezmou jeden z
citatu, poodejdou bokem a tam jej vyrazné& (ale nepf#ilis nahlas) Etou. Pockat aZ vsichni d&astnici
prectou alespori jeden projev. Potom ucastniky usadit a rychle posbirat proslovy.

P: No, néco takového bych délal rdd. Jak mdm ale védét, co je vlastné to sprdvné, co by
mélo byt tim smyslem, za kterym bych se mél hnat? Svét je komplikovany, tady jisté neexistuji
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jednoduché zaru€ené recepty a pravdy, vSechno ma své pozitiva i negativa. Mam si vybrat jednu
véc a tu pak slepé sledovat? Trochu se bojim, Ze jakykoliv aktivismus sklouzne do fanatismu.

Meditace, vira

Viypnout hudbu.

V: Pokud pochybuje$ o tom, co je v Zivoté sprdvné a co Spatné, pak nespéchej a vse si
dob¥e rozmysli. Vénuj sviij Zivot studiu, rozvaham, meditacim. Zkus hledat svoje vlastni pevné
presvédeni, svoji viru.

M: Hleddni moZna chvili nebude jednoduché, ale aZ najde$ svoji cestu, &ekd té€ vnit¥ni mir,
klid. Pokud bude$ hledat poctivé, jisté budes schopen podélit se o své zkuSenosti s ostatnimi a
pomoci jim na jejich hledalské cesté.

U: Zkus chvili meditovat nebo se zamyslet nad nékterou ze zdsadnich otazek.

InstruktoFi rozmisti po prostoru otazky (o vi¥e, o smyslu Zivota). Nechat chvili klid.

P: Ale je tohle Zivot? Jak se miiZu o Zivoté néco dozvédét, kdyz vétsinu ¢asu budu sedét nékde
zavieny? Nesklouznu opét jen k pdze, k pretvafce? Budu opravdu schopen najit v sobé néco
,Vvy38iho“? Nevim, moZna to nékdo dokaZe, ale ja si moc nevéFim.

Zavér

Hudba: ustfedni melodie, 30 vteFin nahlas, pak ztlumit a zaclit Cist.
P: | lekl jsem se, Ze tak nikdeZ nic v svété, ¢ehoZ by se mysl bezpecné, sméle a cele chopiti
mohla.
Ach mé hore! Nic-liz pak na tom bidném svété potéseného nenajdu? V3ak pak p¥i viem vsudy
kvaltovdni a tesknosti plno.
M: A kdo tim neZ ty sam, nechutné kyselo, vinen, kdy? sob& viecko o3klivi§, cot se libiti ma?
Hled na jiné, jak kaZdy v svém stavu vesel a mysli dobré, dosti sladkosti ve v&cech svych maje.
P: A nebot blazni vickni napo¥ad, aneb lhou, nebo aby pot&eni pravého poZivali, moZného
neni.
V: Blazni i ty, aby své tesknosti polehil.
P: Ani v to trefiti neumim, v8ak vis, Ze jsem kolikrat ohledoval, a vZdycky mne ze v&eho vyrazilo
spatfovani prudkych s kaZdou véci promén a bidného cile.
B: (, boZi hlas", vyrazny, hlasity) Navrat se, odkud jsi vy$el, do domu srdce svého, a zav¥i po
sobé dvére!
P: Sebera tedy, jak jsem mohl, mysleni svd a uzaviraje o¢i, usi, Usta, ch¥ipé a viecky zevnitin{
prichody, vstoupil jsem vnitf do srdce svého; a aj, bylo tam tma. Ale kdyZ se o¢ima mhouraje
trosku poohlédnu, spatfim skrovni¢ké skupinami se vpoustéjici svétlo, a uhleddm na vrchu v
klenuti svého toho pokoji¢ka okno jakési veliké, okrouhlé, sklené, ale zaspinéné a zmazané &imsi
tak hrubég, Ze Zadného skrze né svétla neslo.

Takz p¥i tmavém tom skrovném svétle sem tam se ohlédaje uzfim po sté€ndch obrazky
jakési, pékného n&kdy dila, jakz se zdalo, nez barev zaslych a s utinanymi neb ulamovanymi
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nékterymi oudy. K nimZ bliZze p¥istoupé znamenam napisy: Opatrnost, Pokora, SpravedInost,
Cistota, Sttedmost, atd.

To &ehoZ jsem tu zalatek vidél, libiti se mi zacalo, jakoZz proto, Ze pokojik ten ne tak jako
prvé mista, po nichZ jsem v sv&té chodil, smrdél, tak i proto, Ze jsem tu Zadného Sustu a ch¥estu,
vresku a tfesku, nepokoje a kolotdni, tahdni a ndsili (¢ehoZ v své&té viudy plno) nespatfil, ale
vSe ticho.

Hudba: ustfedni melodie, 10 vtefin nahlas, pak zase potichu a pokracovat.

U: Komenského Poutnik byl jesté daleko uremcanéjsi a nespokojenéjsi nez ten nds. Neni divu,
v3ak také Zivot v 17. stoleti byl v mnohém daleko téZsi. Hlavnim problémem naseho Poutnika
je, zdd se, Ze ma moznosti pfili§ mnoho, neZ Ze by se mu nic nelibilo. [pauza]

Komenského Poutnik nasel vychodisko z Labyrintu svéta v R3ji svého srdce, ve vite v Boha.
Kde je vychodisko Poutnika roku 20097 Kde je Tvoje vychodisko? Kam vede tvlij smér, tva
volba? [pauza]

Svét jist& neni &ernobily a neexistuje jednoduchd, jasnd odpov&d. Ale n&jaky smér precejen
Clovék pottebuje. Které cesty upfednostiiuje$ a které zamitds?

V: Jsi mlady, cely svét ti leZi u nohou, cestuj.

M: MozZnosti, jak tvofit, je nepfeberné.

U: Nevaz se. OdvaZ se. UZivej Zivota.

V: Vyber si praci, kterd by se ti libila a bé&Z za ni, vytrvej.

M: Ditg&, které vychovas, je ta nejlepsi stopa, ktera za tebou mize zistat.

U: Pé&stujes tu zeleninu, ovoce, néjakd zvirata. Mas praci na pdl tGvazku ve vesnici.

V: Ve svété je spousta nepravosti, které je potteba Fesit.

M: Jisté bude$ schopen podélit se o své zkuSenosti s ostatnimi a pomoci jim na jejich hledaéské
cesté.

Jakmile zazni posledni véta seznamu, za&it znova opakovat a to i vice postav sou¢asné (neprekFikovat
se, pouze se prekryvat). Postupné zalit zesilovat hudbu a zeslabovat hlasy, takZe nakonec se
prejde do ¢isté hudby (dstFedni melodie), tu nechat znit asi 30 vtefin, pak postupné ztlumit.

7.3 Diskuze, zamysleni

Predstaveni jednotlivych zivotnich cest béhem par minut musi byt vzdy zjednodusujici
a nékdy az stereotypizujici. Hlavnim cilem predstaveni vSak neni ucastnikiim ,vysvétlit,
jaké mate moznosti“, ale pouze nastavit alespon néjaké zékladni kategorie pro spolecnou
diskuzi a hlavné navést k zamysleni nad vlastnimi postoji. Z tohoto pohledu muze byt
zjednodusujici podani vyhodou — spi§ vyprovokuje tcastniky k reakci. Tato reakce, at uz
formou diskuze nebo individualniho zamysleni, je tim stézejnim bodem programu.

Zde nabizime nékolik ndmétu na otazky a zpusoby provedeni, nicméné v tomto piipadé
obzvlasteé zdlezi na citu uvadéjiciho instruktora, aby zpracovani vhodné uzpusobil konkrétni
ucastnické skupiné a kontextu uvedeni. Zakladni prubéh diskuze si rozmyslime dopftedu,
nicméné musime byt pfipraveni dynamicky reagovat na vyvoj a zamérit se na témata, ktera
jsou pro ucastnickou skupinu nejzajimavéjsi.
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Reflexe pribéhu

Muzeme zacit rozborem prvnich dojmu. Co vam bézelo hlavou v prubéhu? Jaky mate
dojem ted? Ztotoznili jste se s poutnikem? Resite podobné otdzky nebo méte ve sméfovani
zivota jasno? Nechame vyjadrit ucastniky pokud mozno struéné a snazime se cilené najit
ve skupiné ruzné dojmy.

Déle muzeme pristoupit k rozboru jednotlivych zivotnich cest. Ktera z prezentovanych
zivotnich cest je vam nejblizsi? Pro rychly pruzkum je dobra metoda ,teplomér” — lidé
ukazuji miru svého souhlasu (sympatie) pomoci zdvizeni ruky na skéle od podlahy (dplny
nesouhlas) az nad hlavu (dplny souhlas). Zajimavé je udélat dva pruzkumy: preferovand
zivotni cesta (jak by se mi libilo zit) a pravdépodobnd Zzivotni cesta (jak si myslim, ze
dopadnu). Vysledky pruzkumu nésledné rozebereme, napf. nechdme vyjadiit zastupce
ruznych zivotnich cest ¢i rozebereme nesoulad mezi preferovanym a pravdépodobnym
Zivotem.

V prubéhu téchto diskuzi nejspise narazime na nejasnosti ohledné vyznamu jednotlivych
scest. Muzeme se nad témito nejasnostmi zastavit a zkusit je vyjasnit. Jak chapete vy
jednotlivé naznacené cesty? Prisli vam nékteré charakteristiky zavadeéjici? Napada vés
zivotni cesta, kterd vam tam zcela chybéla?

Plany do budoucna

V této casti se jiz odpoutame od poslechové ¢asti a od naznacenych schématickych zivotnich
cest a zkusime se ucastniky navést k zamysleni nad jejich osobni budoucnosti a nad roz-
hodnutimi, které je cekaji.

Mite pfedstavu, co cheete v zivoté délat? Cekaji vas v blizké budoucnosti néjaka
vyznamna zivotni rozhodnuti? Pokud mate pocit, ze méate budoucnost pred sebou ,nalaj-
novanou*, jste s tim spokojeni nebo vas to spis trapi? Pokud mozno kazdy by mél strucné
vyjadril, jak na tom je. Tato ¢ast by neméla byt prilis diskuzi, ale spis sérii individualnich
vyjadieni. Nenechame tcastniky rozebirat jednotlivé vypovédi a radit ostatnim.

Miuzeme se téz zamyslet nad dlouhodobéjsi budoucnosti. Predstavte si sebe za 10 let.
Kde byste chtéli byt? Tuto otdazku muzeme zpracovat formou malovani obrazku. Rozddme
papiry a pastelky a dame tcastnikim 15 minut na namalovani obrazku, ktery vyjadii, kde
by chtéli byt za 10 let. Zadani nechdme velmi volné — mohou kreslit zcela konkrétni vyjevy,
na kterych bude patrny pocet déti a barva auta, nebo i abstraktni vyjevy vyjadiujici spise
dojmy. Obrazky nakonec vystavime a nechame tcastniky stru¢né okomentovat.

Individualni zamysleni

Diskuze je dobra v tom, ze nuti icastniky formulovat jasné a pred ostatnimi svoje mlhavé
myslenky, a ze diky ni ucastnici zjisti, ze ostatni fesi velmi podobné problémy jako oni.
Pri diskuzi vsak nemuzeme jit uplné do hloubky témat, které jsou zrovna dulezité pro
jednotlivé ucastniky. Nékteré véci je také lepsi nechat na individualni zamysleni.
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Nejjednodussim zpusobem provedeni takového zamysleni je vyslat ucastniky na prochazku,

pri které maji premyslet nad nadhozenymi tématy. Radéji je vSak zkusme primeét, aby svoje
myslenky jasné formulovali — tedy aby je vyjadrili pisemné. Pisemné vyjadreni muzeme mit
napiiklad formu prani, které zustane tajné, nicméné i tak jej muzeme nésledné vyuzit v
navazujicim programu (napiiklad ritudl éi hra, pii které hraje zapsané piani dulezitou roli).
Jinym osvédcenym zpusobem je , dopis sobé*. Ucastnici napisi dopis sami sobé, s tim, ze
dopis jim prijde za urcity ¢as. Dopisy opravdu vybereme a tcastnikum po daném case
rozesleme (rozumny ¢asovy interval je 1 rok, jinak hrozi, ze se dopisy ztrati).

7.4 Poznamky a zdroje

Tento program vznikl pii piipravé kurzu Odysea Zemé, coz byl kurz, ktery se obecné
zabyval zivotnim tempem a sméfovanim naSeho zivota. Scénaf nepredstavuje pfimo moje
uvahy, ale vychazi z toho, ze v dobé, kdy program vznikal, jsem do znacné miry stal na
zivotni kfizovatce. ZkusSenosti z uvadéni ale ukazuji, ze program je zajimavy nejen pro
lidi, které zrovna cekd vyrazné rozhodnuti o dalsim smérovani jejich zivota. Otazky, které
program nastoluje, ma potradné rozmyslené malokdo, a pritom v bézném kazdodennim
shonu se o nich bavime jen vyjimeéné. Pro hodné lidi je dulezitym pfinosem programu uz
jen zjisténi, ze i ostatni, véetné téch, co vypadaji tak sebevédomé a cilevédomé, nemaji ve
svém zivoté uplné jasno a tesi podobné problémy.

Zdroje:

e Hrkal, J., Hanus, R., ed. Zlaty fond her II. Portal, Praha 1998. (hra Labyrint svéta

a réaj srdce)

e Komensky, J. A. Labyrint svéta a rdj srdce. 1631.
Doprovodné materidly dostupné na webu http://radekpelanek.cz: obrazky k promitani
béhem ¢teni, podklady pro tisk (projevy, apd.).
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8 Spoluprace

K feseni problému slozitého svéta musime vzdjemné spolupracovat. OvSem porozumét
lupracuji? Kdy je spoluprace vyhodna? Muzeme pfimét k spolupréci i nékoho, komu jde
jen o jeho sobecké zajmy? Pokud chceme vytvaret spolupracujici prostiedi, méli bychom
poradné rozumeét, jak vlastné spoluprace funguje.

Program ma jesté druhy aspekt, kterym se vaze ke slozitému svétu. Nazorné ukazuje, ze
slozité chovani se muze schovavat i v jednoduchych principech. I jednoduché otazky mohou
mit komplikované odpovédi. I jednoduché hry mohou ilustrovat slozité jevy. I jednoducha
pravidla mohou vést k pozoruhodnému a slozitému chovani. Uvedené modelové situace
ukazuji, ze i v pripadé jednoduchych presné definovanych situaci muze byt rozhodovani
slozité a neintuitivni.

8.1 Popis programu

Ze zde uvedenych programu je tento nejvice vyukovy. Hlavnim cilem programu je vysvétlit
ucastnikum nékteré principy tykajici se spolupréce a soutéze. Kromé prednaskového vysvétleni,
jsou tyto principy ilustrovany také scénkou, drobnymi hrami a pocitacovymi modely.

Cile a cilova skupina

Cilem programu je vyprovokovat ticastniky k zamysleni nad tim, co vlastné znamenaji po-
jmy jako spoluprace, soutéz, egoismus, altruismus. Konkrétné chceme vyvolat zamysleni
nad otazkami: Co muze byt duvodem spoluprace? Muze byt spoluprace vyhodna i v
pro soutézivé egoistické jedince? Jak se muze spoluprice vyvinout? Jak se muze udrzet?
Ucastnici by si méli z programu odnést znalost hlavnich pojmu a principu, které se vazi k
uvedenym otazkam, predevsim pak pojem hry s nenulovym souctem a modelovou situaci
dilema vézné.
Cilovou skupinou programu jsou stfedoskolaci a vysokoskolaci, pficemz program prizpusobujeme

v tomto piipadé nejen podle véku a znalosti ucastniku, ale také podle znalosti uvadéjiciho
instruktora — zdkladni verzi programu postavenou na hrach lze uvést pouze s informacemi
obsazenymi zde, pro detailnéjsi rozbor tématu je ptoreba si nastudovat dalsi podklady.
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Uvadéni programu

Tento program je opét modularni a je vice moznosti, jak jej usporadat. Priklad konkrétniho
fazeni a casového rozpisu pro délku program 1,5 hodiny, s rozlozenim zhruba pul na pul
mezi hry a povidani:
e kooperativni piskvorky (10 min),
otazky, zamysleni (5 min),
komentar k principu hra s nenulovym sou¢tem (5 min),
motivaéni scénky dilema vézné (5 min),
hra dilema vézné (10 min),
prednéska dilema vézné (30 min),
altruismus — hra a ukdazky modela (20 min).

8.2 Informace o tématu

V tomto programu hraje dulezitou roli predani novych informaci. Protoze ¢tenar nemusi byt
s tématem seznamen, zacneme popis programu stru¢nym vysvétlenim zékladnich principu
a pak teprve popiseme mozny zpusob uvedeni programu.

Uvodem musime zduraznit, ze program se zabyva tématem spolupriace primarné z
pohledu sobeckych, racionalnich jedincu. Zkoumédme, kdy a pro¢ muze byt spoluprice
vyhodnd i pro takovéto jedince. Nefesime moralni a psychologické aspekty (napf. jestli je
,spravné® spolupracovat). To rozhodné neznamend, ze by moralni aspekty nebyly dulezité
a ze bychom z ucastniku chtéli vychovavat raciondlni sobce. Pochopeni, jak muze spo-
luprdace fungovat v zjednoduseném piipadé racionalnich sobcu, je prosté dobry zaklad,
ktery nam dava prostor snazit se $itit spolupraci i v jinych piipadech. A jak uvidime, uz
tento zjednoduseny pripad je dosti slozity.

Hra s nenulovym souctem

Pojem hry s nulovym a nenulovym souctem pochazi z teorie her, coz je oblast aplikované
matematiky. Zde tyto pojmy predstavime pouze intuitivné. Hra s nulovym souctem je
takova, kdy soucet zisku jednotlivych hracu je nulovy, tj. aby jeden hrac¢ vyhral, druhy musi
prohrat. Piiklady her s nulovym souc¢tem jsou piskvorky, klasické deskové hry nebo vétsina
sportu a soutézi. Hra s nenulovym souctem je takové, kdy soucet zisku jednotlivych hracu
neni nulovy, tj. oba hrac¢i mohou soucasné vyhrat nebo i prohrat. Typickym piikladem hry s
nenulovym souc¢tem je hra dilema vézné, kterou dale podrobné rozebirame. Do kategorie her
s nenulovym souc¢tem patii vétsina redlnych zivotnich situaci. Podobné principy oznacuji
pojmy ,pfistup vyhra-prohra“ a ,ptistup vyhra-vyhra®, které se pouzivaji v manazerské
a psychologické literature.

Na téchto pojmech neni nic slozitého, nicméné i tak je velmi dulezité na né lidi upo-
zornovat a ucit je explicitné si tyto pojmy uvédomovat. Mame v sobé totiz do znacné
miry zakorenény pristup k zivotu jako ke hie s nulovym souctem, tj. piistup vyhra-prohra.
Typickou ilustraci tohoto zakorenéného pristupu je hra kooperativni piskvorky, kterd je
uvedena nize.
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Dilema vézné

Dilema vézné je jednoducha modelova situace, ve které vystupuji dva hraci. Priklady
konkrétnich situaci, které hra modeluje, jsou uvedeny nize formou dialogu. Zde se podivejme
na vlastni pravidla hry a jeji analyzu. Kazdy hrac¢ voli mezi dvéma akcemi: spolupraci a zra-
dou. Hraci voli svoji akci nezavisle na sobé a na zakladé svych rozhodnuti jsou obodovani
podle nasledujici tabulky:

hréac A \ hréac B ‘ spoluprdace zrada
spoluprace 3; 3 0; 5
zrada 5; 0 1;1

Tedy napriklad pokud hra¢ A spolupracuje a hrac B zradi, hra¢c A ziskd 0 bodu a
hrac B ziska 5 bodu. Rozeberme dukladné moznosti, které se naskytaji hraci A. Pokud
hra¢ B spolupracuje, je pro hra¢e A vyhodnéjsi zradit (zisk 5 bodu) nez spolupracovat
(zisk 3 body). Pokud hra¢ B zradi, je pro hrace A opét vyhodnéjsi zradit (zisk 1 bod)
nez spolupracovat (zisk 0 bodu). At tedy hrac¢ B udéld cokoliv, je pro hrace A vyhodnéjsi
zradit. Stejnd analyza plati pro hrace B. Z pohledu egoistickych hracu tedy nejde o zadné
dilema, protoze existuje stabilni, optimalni strategie, a tou je zrada.

Jak se v této situaci rozhoduji 1idé? Uz v téchto zdkladnich situacich se lidé rozho-
duji slozitéji nez naznacuje uvedend analyza. I kdyz po analytické strance hra dilema
neobsahuje, po socidlni strance tam rozhodné je: prece kdyz oba zradime, tak na tom bu-
deme huf (1 bod), nez kdybychom oba spolupracovali (3 body). Takze i zdkladni varianta
hry poskytuje dostatek prostoru pro zkoumani, predevsim po psychologické strance. Pro
jednoduchost zustaneme u plné egoistickych, racionalnich hracu, jen jim situaci trochu
zkomplikujeme.

I nadéle budeme pouzivat stejné bodové ohodnoceni, pouze nechame hrace hrat vice
kol hry se stejnym partnerem a také nechame hrace hrat s vice ruznymi partnery. Vsechny
vysledky nakonec sec¢teme. V tomto pripadé uz neplati, ze je jednoznacné nejvyhodnéjsi
zradit. Kdyz ja budu ve svych zapasech hrat neustale samé zrady, partnefi mi to nejspis
budou opldcet a muj prumérny bodovy zisk bude pfiblizné 1 bod. Pokud v8ak jini hraci
ve svych zapasech zvladnou dospét k vzajemné spolupraci, jejich prumérny bodovy zisk se
muze pohybovat okolo 3 bodu a budou tedy lepsi nez ja.

Jak se zachovat v této situaci? Jaka je nejlepsi strategie pro sobeckého hrace? Pro
zodpoveézeni téchto otdzek byly usporadany turnaje pocitacovych strategii. Strategie je
pocitacovy program, ktery na vstup dostane dosavadni historii zapasu a podle ni se roz-
hodne, jaky mé byt dalsi tah. Piiklady jednoduchych strategii jsou:

e hraj nahodné,

o vidy zrad,

e vzdy spolupracuj,

e zacni spolupraci a spolupracuj tak dlouho, dokud partner nezradi, jakmile partner

jednou zradi, tak az do konce hry zrazuj,

e zacni spolupraci a a pak hraj vzdy to, co hral partner v poslednim tahu.

89



Posledni zminovanou strategii, ktera je i pres svou jednoduchost velmi vyznamna, déle
oznacujeme OZO (,0ko za oko).

V turnajich se utkaly strategie stylem kazdy s kazdym. Uskutecnilo se nékolik turnaju
a zucastnili se jich rozlicné sofistikované strategie sestavené védci z celého svéta. Vysledky
téchto turnaju byly prekvapivé. Nejvice bodu ziskala ta nejjednodussi, ktera se zucastnila —
strategie OZO. Celkove se 1épe umistily ,hodné® strategie, coz jsou strategie, které nikdy
nezradi jako prvni. Strategie pochopitelné zase nesmi byt hodna presptilis — napiiklad
strategie ,,vzdy spolupracuj“ nebo ,,0ko za dvé o¢i“ (zradi az kdyz druhy hra¢ dvakrat po
sobé zradil) uz jsou prilis naivni a ,zI1é“ strategie je dokézi zneuzit. Strategie OZO se zda
byt i pres svou jednoduchost velmi dobte vyvazenou.

Z vysledkt je zjevné, ze OZO je Gspésna strategie. Uspéch viak vzdy zalezi na prostiedi.
Pro tuto hru (a obecnéji pro situace, které tato hra modeluje) neexistuje zadné nejlepsi
strategie. Napiiklad v situaci, kdy vSichni ostatni pouze zrazuji, nelze délat nic lepsiho
nez také zrazovat. Vyjimecnost strategie OZO spociva v jeji robustnosti — funguje dobte v
mnoha prostredich.

Z uspéchu strategie OZO se muzeme poucit a odvodit z prubéhu pocitacovych turnaju
rady pro hrace ve skutecnych situacich:

e Nebud zavistivy. Uvédom si, Ze dilema vézné neni hra s nulovym souctem. Co je

dobré pro partnera muze byt dobré i pro tebe.

e Bud hodny. Nemd smysl byt ten prvni, kdo zradi, protoze zrada m4 odezvy a v

konecném dusledku na to doplatis sam.

e Oplacej. Je potieba oplacet jak zradu, tak spolupraci. Nesmime se nechat druhym

hracem vyuzivat, ale soucasné je potieba umét odpoustét.

e Nesnaz se byt prilis chytry (Istivy, nepruhledny). Na rozdil od her s nulovym souctem,

v piipadé hry dilema vézné muze byt vyhodné, kdyz druhy hra¢ vi, co od tebe muze
¢ekat. Pokud se drzis strategie OZO, muze byt vyhodné, kdyz o tom ostatni vi.

Za pozornost stoji, ze tato pouceni, ktera jsme odvodili z dlouhodobych zdjmu so-
beckych jedincu, se docela dobte shoduji s klasickymi moralnimi pravidly odvozovanymi z
,Vyssich principu® (buh, etika, filosofie).

Altruismus

Altruistické chovani je takové, které prinasi zisk nikoli pro konajiciho jedince, ale pro
ostatni. Pro konajiciho je takové jednani nevyhodné (napiiklad skrze ztratu ¢asu a energie).
Existence altruistického chovani se intuitivné zda byt v protikladu s evoluéni teorii. Zda
se, ze nositelé genu zapfricinujicich altruistické chovani by meéli byt méné tispésni nez sobci,
kteri z altruisti mohou tézit, a altruisté by tak méli vymiit.

Vysvétleni evoluéniho vyvoje altruistického chovani neni jednoduché a figuruje v ném
mnoho diléich principu. Dva z téchto principu — vliv podminek prostiedi a popula¢ni visko-
zity — lze nazorné ilustrovat jednoduchou hrou ¢i grafickym modelem. Viskozita je puvodné
fyzikalni pojem oznacujici vnitini tfeni v kapalindch (napf. med mé vysokou viskozitu).
Pojem populacni viskozita se pouziva analogicky — vysokd populacni viskozita znamena
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Obrazek 8.1: Model $iteni altruismu. Vyznam barev: Seda = volné pole, ernd = sobecka burika,
bild = altruistickd buiika. Horni ¥adek zachycuje vyvoj za pfiznivych podminek, dolni Fadek
zachycuje vyvoj za naroénych podminek.

omezené §iteni populace v prostoru, coz ma za dusledek zvysenou genetickou podobnost
jedincu na jednom misté.

Tyto principy muzeme ilustrovat na jednoduchych vizualnich modelech, které jsou
rozSitenim hry dilema vézné. Modely jsou realizovany ve vefejné dostupném pocitacovém
nastroji NetLogo (viz zdroje na konci kapitoly) a jsou snadno pouzitelné. Nize uvedend
pasaz je zavisla na pouziti téchto modelu, bez nich nema prilis smysl.
tické bunky (viz obrazek . Altruistické bunky se o ¢ast své energie déli s bunkami ve
svém bezprostfednim okoli, sobecké bunky se staraji jen o sebe. Podle mnozstvi energie se
urcuje Sance, ze se bunka rozsiii do okoli. Model ma déle parametr, ktery urcuje podminky
prostiedi — jak moc butiky umiraji na nemoc a jak moc je naroéné kolonizovat neobsazené
uzemi. Pri priznivych podminkéach vitézi sobecké bunky, protoze ziskavaji energii od al-
truistickych bunék a nic jim nebrani v rustu. V naro¢nych podminkach prostiedi se vsak
sobeckym bunkdm nedafi, protoze bez vzajemné pomoci jsou slabé (Casto umiraji, po-
malu se §if{). Altruistické bunky jsou schopny diky vzajemné pomoci prezit a Sifit se i v
narocnych podminkéch.
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Druhy model (Cooperation) zobrazuje krdvy pasouci se na louce (krévy jsou zde pouzity
pouze pro nazornost, model nemé piimou biologickou motivaci). Kravy se pohybuji po louce
(¢tvereckovana sit), ¢imz spotiebovdvaji energii, a spdsaji trdvu, ¢imz energii ziskdvaji.
Pokud energie kravy prekroci zadanou mez, krava se rozmnozi, pokud energie klesne na
nulu, krava umfe. Rychlost dorustani travy zalezi na aktualnim mnozstvi travy: pokud je
travy hodné, dortusta rychle, pokud je vsak travy malo, regenerace trva dlouho. V modelu
uvazujeme dva druhy krav. Sobecké kravy spasaji vSechnu travu, kdezto spolupracujici
kravy vzdy spéasaji jen trochu, aby mohla trava rychle dorustat.

Vysledky jsou podobné jako v predchozim pripadé. Klicovy parametr je tentokrat rych-
lost presunu krav. Pokud se kravy mohou ptesouvat rychle (popula¢ni viskozita je nizka),
v populaci nakonec prevazi sobecké kravy. Pokud se vSak kravy presouvaji jen pomalu
(populaéni viskozita je vysokd), bude nakonec vic spolupracujicich krav.

Otazky k zamysleni

Na zacatku programu muzeme polozit ucastnikum nékolik otézek, aby se nejprve zkusili
sami nad problémy zamyslet. Pti té piilezitosti muzeme ujasnit pojmy (napfiklad altruis-
mus) a nazorné rozebrat nékolik jednoduchych, ale chybnych odpovédi. Piiklady otazek:

e Jak se muze spolupréace vyvinout v soutézivém prostiedi? Za jakych podminek?

e Muze byt altruismus evolucné vyhodny? Jak to, ze altruisté nevymiou?

Pti rozboru téchto otazek je vhodné zminit, ze ukdzeme pouze nékteré mechanismy,
které mohou vést k siteni spoluprace (altruismu). Ujasnime, ze rozhodné nejde o vycerpavajici
vysvétleni, ani ze netvrdime, ze skutecnost funguje presné tak, jako nase jednoduché hry
a modely. Prosté ukazujeme pouze nékteré zakladni principy, jak muze Siteni spoluprace a
altruismu fungovat.

8.3 Hry a scénky

Nyni popiseme nékolik prikladu drobnych aktivit, pomoci kterych lze ilustrovat vyse po-
psané principy.

Kooperativni piskvorky

Kooperativni piskvorky jsou jednoducha hra, na kterou muzeme icastnikiim nazorné ukazat
koncept hry s nenulovym souc¢tem. Hra se hraje podobné jako klasické piskvorky: hraji dva
hraci na ¢tvereckovaném planu, jeden z nich déla kolecka, druhy kiizky a snazi se vytvorit
neprerusenou radu svych znacek. Na rozdil od klasickych piskvorek se vSak hraje na ome-
zeném hernim planu a hraje se tak dlouho, dokud neni zaplnén cely plan — doporuc¢ujme
velikost planu je 4x4 policka, pficemz cilem je vytvorit fadu 4 znaku. Dulezity rozdil je
v hodnoceni — neurcujeme vitéze, nybrz kazdy hrac spocita pocet svych dokonc¢enych rad
a za kazdou z nich dostane odménu (napf. ¢tverecek cokolddy). Na rozdil od klasickych
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piskvorek tedy vubec nemda cenu soupere blokovat — vyplati se hrat stylem vyhra-vyhra.
Na to by ovSem méli hraci prijit sami.

I kdyz mé samotna hra jednoducha pravidla, neni jednoduché ji uvést tak, aby pointa
hry dobfe vyznéla. Zavisi na kazdém detailu. Zadouci pribéh hry je nasledujici. Cést hracu
pojme hru stejné jako piskvorky, bude se snazit druhého hrace blokovat a tim padem ani
jeden z nich nevytvoii fadu a nedostane zadnou cokoladu, ¢ast dvojic ptijde na to, ze
nejlepsi je spolupracovat a vytvoii si kazdy dvé fady (tj. dostanou kazdy 2 ¢tverecky
cokolddy) a ¢dst her bude smiSend, kdy jeden hra¢ na pointu piijde a druhy ne.

Tento prubéh je idealni, protoze vzbudi emoce a jakmile hra skonéi, za¢nou hraci hru
rozebirat, naddvat si, chlubit se a vlastné si sami vzajemné vysvétli princip hry s nenu-
lovym souc¢tem. Pokud hra sebéhne podle popsaného scénare, staci hru zavrsit jen struénym
vysvétlenim pojmu a neni treba je uz prilis rozebirat. Jak dospét k tomuto ,,zadoucimu
prubéhu®?

Hru uvadime uplné na zacatek programu o spolupraci a ucastnici nesmi védét, o cem
program bude. Konkrétné by pred touto hrou vubec nemélo zaznit slovo ,spoluprace”
(abychom hracum nenapovidali). Hru také nijak nepojmenovéavame (rozhodné nesmime
pouzit nézev , kooperativni piskvorky*) a pii vysvétlovani ani nezminujeme slovo ,,piskvorky*
(abychom naopak hrace zase neodvéadeéli od nédpadu).

Aby vyznél princip hry s nenulovym souc¢tem, odménime hrace nejen abstraktné (poc¢tem
bodu), ale konkrétné hmotné (napf. zminéné ¢tverecky cokolddy). Aby bylo vice prilezitosti
pro ruzny prubéh partif a aby si hraci vice zahrali, nechame kazdého hrace sehral alespon
dvé partie.

Prubéh hry musime dobfe zorganizovat. Aby nevznikal zmatek pti vlastni hie, nechdme
hrace domluvit herni dvojice jesté pred vysvétlovanim pravidel. Kazdy hra¢ by mél presné
vedét s kym bude hrat prvni a druhou partii a také kdo bude ve které partii zacinat.
Nechdme hrace si pripravit herni plan (mfizku 4x4 policka) a nachystat si tuzku. Jakmile
jsou hraci pripraveni (maji domluvené dvojice a pripravené herni plany), zakazeme jim mlu-
vit a jakkoliv spolu komunikovat (i neverbélné). Nésledné vysvétlime pravidla a nechdme
hrace sehrat partie, pii hrani kontrolujeme, Ze se nedomlouvaji. Hra¢e mirné popohanime.
Po sehrani prvni partie by hraci meéli herni plan schovat, aby pii druhé hie nebylo patrné,
jak dopadla prvni hra.

Vysvétlovani pravidel si dobte rozmyslime a peclivé volime formulace. Lze pouzit napiiklad
nésledujici formulace (pti vysvétlovani kreslime na tabuli, mluvime pomalu a ztetelné, ale
neopakujeme):

Hrajete na &tveretkovaném planu, ktery jste si pFipravili. St¥idavé umistujete na herni plan
kfizky a koletka. Hrag, ktery za&ina, ma k¥izky. Hraje se tak dlouho, dokud neni zaplnény cely
plan. Jakmile mate zaplnény cely pldn, spoditate si, kolik se vam podafilo vytvorit celych Fad
tvorenych vasim symbolem. Pocitad se i uhlopFi¢na ¥ada. Za kaZdou vytvorenou ¥adu dostanete
jeden Ctverelek Cokolady.
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Dilema vézné — motivacni scénky

Motivaci ke hie dilema vézné muzeme pékné ztvarnit pomoci scének. Zde nabizime dva
rozepsané priklady a nékolik dalsich namétu. Klasicka motivace, od které se ostatné odviji
i nazev hry, je z vézenského prostredi. Na scéné mame dvé samostatné cely — muze jit tfeba
o zidle oznacené cedulkami ,cela A“ a ,cela B“. V kazdé cele sedi jeden vézen — Albert
(vézen A) a Bedrich (vézen B). Prichazi vysettovatel V a jde k cele A.

V: TakzZe Alberte, tentokrdt jsme vas dostali. Z vyloupeni té banky se nevyvlelete...

A: Ale kdepak. Mate snad néjaké dikazy? Nemate. Budete nds muset pustit.

V: To si néjak v&fi§. Samoziejmé, Ze mame. Tak predevsim pfi té honi¢ce, jak jste se nam
pokusili ujet, jste porusili minimdIn& deset zakond. Nebo si myslis, Ze je povoleno jen tak kacet
vefejné osvétleni? A to nemluvim o vulgarnich gestech smérem k pFislusnikiim statni policie!
A: NesnaZte se mlzit. To jsou v8echno jen drobné prestupky. Na tu banku Zadny dikazy nemate.
Za tady ty prestupky nds miiZete odsoudit maximdln& na par mésicl.

V: No nemysli si, alespoii rok pro kazdyho z toho poskladame. A ty diikazy na tu banku urdité
jeSté najdem a odsedite si to pofadné. Ale podivej, mam pro tebe nabidku.

A: Ale, ale, to zni rovnou néjak podezfele.

V: Poslouchej — usetfilo by mi praci, kdybychom nemuseli ty ditkazy dohledavat a mohli rychle
nékoho odsoudit. Potfebuju na vedeni vykazovat né&jakou Uspésnou &innost. TakZe mam pro
tebe nabidku. Ty udas Bedficha, my ho budem moct odsoudit a ja to zafidim, Ze ty pljdes
volnej domi. Je to na tob&: bud muze$ jit hnedka zitra domii, nebo tady budes tréet minimalng
rok a bihvi jestli ne dyl...

VySetfovatel odchazi, vydechne si, a po chvili jde do cely B, kde vede analogicky dialog s
BedFichem, ale jen potichu na pozadi, mezitim pokracuje Albert nahlas v monologu.

A: No to je ligdk. Vsadim se, Ze ted jde do cely za Bed¥ichem a davd mu (ipIné& stejnou nabidku.
A taky se vsadim, Ze si moc dobfe pohlidaji, abychom se s Bed¥ichem ani na chvilku nepotkali.
TakZe jak jsem vlastn& na tom. Bud budu zatloukat a zlistanu tady tréet tak na rok. Nebo
Bed¥icha prasknu, pijdu dom a on si to odsedi — no vSak dobfe mu tak, taky je to péknej
lump. No jo, jenZe co kdyZ mé BedFich praskne. Pokud budu zatloukat, tak se na mé vyzijou za
oba a budu tady tréet aspori 20 let a on si bude uZivat. No a kdyZ se prasknem oba vzdjemné,
tak si to tady p&kn& spole¢n& odsedime, to bych tipl tak na 5 let pro kaZdyho. No a co ted?
To je teda pékny dilema...

Pro nazornost je mozno bud v pritbéhu monologu nebo nésledné vyvésit ndsledujici
tabulku:

ja\on ‘ zapirat udat
zapirat | 1 rok 20 let
udat volny 5 let

Moznosti podle této tabulky odpovidaji bodovym moznostem, které jsme uvedli vyse
pii predstaveni hry dilema vézné. Nejde samoziejmé o absolutni korespondenci — tézko
prevadét roky ve vézeni na body — dulezité je usporadani hodnot v tabulce, které je v obou
pripadech stejné.
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Druhou motivaéni scénkou je zbrojeni dvou velmoci. V tomto pripadé mame na scéné
prezidenta (P), ktery sedi ve své kancelafi a k nému pfichézi general (G). Pro zvyraznéni
efektu muzeme mit téz druhého prezidenta a generala na pozadi, kteri Septem vedou témeér
identicky dialog. V prubéhu dialogu postavy davaji duraz na slova oznacujici druhou stranu
(,oni“, ,jim“), mohou téz ukazovat smérem k druhé dvojici.

G: Dobry den, pane prezidente.

P: Dobry den, pane generéle. Pot¥ebuji se s vami poradit ohledn& rozpottu na dal¥i rok. Rikal
jsem si, Ze tentokrat bychom mohli didt na zbrojeni trochu mini penéz. Vite, lidé uZ trochu
remcaji, furt se zbroji, nic z toho, chtéli by skolky pro déti, nemocnice pro staré, ...

G: Pane prezidente, to je oviem velmi riskantni, oni urcité budou zbrojit hodné& a kdybychom
mi zbrojili malo, ziskali by velkou vyhodu ... to by ndm nové $kolky moc nepomohli.

P: Ale takhle je to pfece tplné k ni¢emu. My zbrojime hodné, oni zbroji hodné a nikdo z toho
nic nema. Kdybychom my i oni zbrojili malo, vyjde to (pln& nastejno a mohli bychom postavit
ty Skolky.

G: To mate pravdu, ale s tim nem{iZe nic moc délat. Mohli bychom se s nimi zkusit domluvit,
ale jim se naprosto nedd ddvérovat. Nicméné mohli bychom se tva¥it, Ze budeme zbrojit malo
a pritom zbrojit hodné a kdybychom je presvédlili, aby oni zbrojili malo, tak bychom ziskali
strategickou vyhodu my.

P: To jsme myslim zkousSeli loni a nefungovalo to... No dékuji za va$ nazor, pane generdle. Na
shledanou, ja to jeSté€ musim zvézit.

V tomto piipadé spoluprace znamend zbrojit mélo, zrada znamenad zbrojit hodné. Kdyz
si sestavime tabulku moznosti, opét dostavame analogickou situaci jako ve hie dilema
vézné. Dalsi moznosti motivace (muzeme popsat slovné nebo vymyslet vlastni ztvarnéni
scénkou): dvojice cyklistu v uniku (spoluprdace odpovida stiidani na $pici, zrada zna-
mend vézt se v zakrytu), naklady dvou soupericich firem na reklamu (spoluprace odpovida
nizkym nékladum, zrada odpovida velkym nakladum).

Dilema vézné — turnaj

Hra dilema vézné se hodi nejen pro teoretické analyzy a pocitacové simulace, ale i pro
hrani. Aby ucastnici nejlépe ocenili vsechny aspekty hry, poradame turnaj. Muzeme zvolit
nasledujici varianty turnaje:

e rychld (cca 5 minut): kazdy hraje se tfemi ndhodné vybranymi partnery,

e individudlni dukladné: hraje kazdy s kazdym, pokud je hracu hodné, pak ustanovime
skupiny (napf. po 6 lidech), v ramci kterych hraje kazdy s kazdym,

e tymova: ucastniky rozdélime do tymu a zapasy zorganizujeme tak, aby hral kazdy
tym s kazdym praveé jednou, tym reprezentuje vzdy jeden hrac, mezi zdpasy se vsak
mohou radit.

Kazdy zapas probihd na pevné stanoveny pocet tahu (cca 5 az 10). Pro bodovani
muzeme pouzit standardni tabulku:
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hrdc A \ hréc B ‘ spoluprace zrada
spoluprace 3; 3 0; 5
zrada 5; 0 1;1

Bodovani probiha prubézné, tj. hraci vzdy napisi soucasné svoje tahy, ukazi si je, obo-
duji a pak teprve pokracuji dalsim tahem. V rychlé varianté hra¢tim zakézeme jakoukoliv
komunikaci, v pozvolnéjsich variantdch muzeme povoleni komunikace zvazit (nicméné i zde
se priklanime spise k zakazani komunikace).

Hra, i kdyz ma jednoduché pravidla, v sobé skryva opravdu hodné zajimavych principt
— ne nadarmo se pouziva v nékolika védeckych oborech (napt. matematika, psychologie,
politologie) a jsou o ni napsény desitky védeckych praci. Ve hie se misi psychologické
aspekty (solidarita, smysl pro poctivost) a strategické prvky (co je pro mé dlouhodobé
vyhodné). Tento program, jak je zde uveden, se zaméruje na strategické prvky a na ilustraci
toho, jak muze byt spoluprdace vyhodnda i pro sobce. Z tohoto duvodu pii uvadéni hry
podstaté sobecky a ziskat co nejvice bodu. Abychom omezili , psychologické” aspekty hry,
muzeme misto nazvu tahu ,spoluprace® a ,zrada“ pouzit pouze zkratky S a Z, ptipadné
zcela neutralni symboly jako kolecko a kiizek.

Po ukonéeni her nechame hrace secist body a provedeme rychly pruzkum poctu ziskanych
bodu. Ziskané pocty bodu ddme do souvislosti, napf. nabidneme srovnani (nasledujici
priklady odpovidaji celkem 15 zdpasum) s maximdlnim ziskem (75 bodu), se ziskem pii
samé oboustranné spolupréci (45 bodu), se ziskem pii samé oboustranné zradé (15 bodu)
a s minimalnim ziskem (0 bodu).

Hru je mozno samoziejmé také uvést se zamérenim na psychologické aspekty, coz by
znamenalo napiiklad nezduraznovat soutézivou motivaci, pouzivat emotivni nazvy tahu a
pri rozboru hry se zamérit na to, jak kdo hru pojal a jak se kdo citil. Tento zpusob uvedeni
také skyta velky potencial, nicméné pamatujme, ze kdo honi dva zajice, nechyti zadného.

Altruismus

Tato hra je analogii grafickych modelu popsanych v predchozi ¢asti. Hra je vhodna k pouziti
predevsim v ptipadé, kdy na ni navazeme ukézkou téchto modelu a jejich rozborem. Hra
se hraje ve skupinach po 5 hracich. V kazdém kole se hraci rozhoduji mezi altruistickym
tahem A, ktery znamena 3 body pro hrace a 1 bod pro ostatni ve skupiné, a sobeckym
tahem S, ktery znamend 5 bodu pro hrace a nic pro ostatni. Pro ilustraci tedy:
e Pokud v8ech 5 hracu ve skupiné hraje S, dostanou vsichni 5 bod.
e Pokud vsech 5 hrécu ve skupiné hraje A, dostanou vsichni 7 bodu (3 body za svij
tah a 4 body od ostatnich).
e Pokud 3 hraci hraji A a 2 hraci hraji S, dostanou ti co hrali A po 5 bodech a ti co
hréli S po 8 bodech.
Celkovy zisk skupiny se maximalizuje, pokud vsichni hraji tah A, nicméné kazdy hra¢ mé
dobry motiv hrat S.
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Skupiny stfidame a nechdame je spolu hrat ruzné dlouhou dobu. Konkrétné napiiklad
nasledovné:

1. Vytvorime skupiny a nechame je spolecné sehrat 5 kol po sobé.

2. Vytvorime nové skupiny a nechdme je spoleéné sehrat 3 kola po sobé.

3. Vytvotrime opét nové skupiny a nechame je spole¢né sehrat 1 kolo.
Body se vyhodnocuji po kazdém kole. Na konci nechdame hrace secist celkové body a prove-
ale spiSe na prubéh hry a predevsim na to, jak se lisil prubéh hry v jednotlivych skupinach,
a to predevsim podle toho, kolik her spolu skupina hrala. Vétsinou (i kdyz zdaleka ne ab-
solutné) plati trend, ze ve skupindch, které spolu hréli 5 kol se vyskytlo vice altruistickych
tahu nez ve skupiné, kterd spolu hrala jen 1 kolo. To nazorné ilustruje princip vztahu altru-
ismu a popula¢ni viskozity, ktery muzeme néasledné rozebrat pomoci poéitacovych modelu.

Dalsi naméty
Dalsi priklady her, které ilustruji podobné principy.

Deep Blue Hra z knihy Zlaty fond her III (Zounkova D., ed., Portal, 2007). Velka hra,
ktera probihd jako turnaj v deskovych hrach. Cilem je dostat se ,, ven“ z turnaje, toto pravo
ma vzdy vitéz hry. Pointa spoc¢iva v tom, ze hraci sami definuji pravidla her, véetné toho,
kdo je vitéz. Nic jim nebrani definovat jako vitéze oba hrace. Aby se z mistnosti dostali
,ven“ vsichni, musi na tento princip prijit, jinak tam zustane jeden ¢lovék, ktery jiz nema
s kym hrat. Hra tak vlastné ukazuje princip hry s nenulovym souctem.

NepfFetahovani lanem Jde o dalsi moznou ilustrace konceptu hry s nenulovym souctem.
Uéastm’ky rozdélime na dveé skupiny, kazdou postavime na jednu polovinu hfisté a mezi né
polozime lano. Zadame jednoducha pravidla: ,Vasim cilem je, aby vsichni hraci z druhé
poloviny htisté byly na vasi poloviné. Komu se to podafi, dostane cokoladu.“ Hrac¢i si
vétsinou situaci vylozi jako soutéz v pretahovani lanem, a to i pfesto, ze jim nic nebrani
spolupracovat, tj. domluvit se, ze obé skupiny prosté pirejdou na druhou stranu hiisté a
tim padem dostanou cokolddu obé strany.

Hra ultimatum Tato hra uz je trochu odbockou od tématu, nicméné ma podobny zakladni
charakter jako tfeba hra dilema vézné a souvisi se spolupraci — ilustruje ,,vrozeny® smysl
lidi pro spravedlnost. Hru hraji vzdy dva hraci. Prvni z nich rozdéli 100 bodu na dveé
,hromadky“: pro sebe a pro toho druhého. Druhy hrié¢ rozhoduje o piijeti: bud nabidku
prijme a oba dostanou, jak bylo nabidnuto, nebo nabidku odmitne a pak dostanou oba 0
bodu. Takto sehrajeme nékolik her s ruznymi protihraci, pticemz hraci by se méli stiidat v
roli prvniho a druhého hrace. Body z jednotlivych her secteme a celkového vitéze odménime.
Teoreticka analyza hry vede k jednozna¢nému vysledku. Racionalni strategii prvniho hrace
je rozdélit body v poméru 99 pro sebe, 1 pro druhého; raciondlni strategii druhého hrace je
tuto nabidku pfijmout (protoze 1 bod je potdd lepsi nez 0 bodu). Ovsem lidé takto nehraji
— obvykle davaji rovnomérnéjsi nabidky a obcas radéji nabidku odmitnou, nez by prijali
nerovnomérnou nabidku. Proc¢? To muze byt zajimava otéazka k diskuzi.
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8.4 Poznamky a zdroje

Tento program vznikl naopak, nez vétsina ostatnich. V tomto pripadé jsem nejdiive meél
shromazdéné podkladové informace — téma jsem mél pripravené jako prednasku v ramci
standardni vysokoskolské vyuky. Uz puvodni prednasku jsem se snazil zpesttit alespon jed-
noduchou hrou. Pozdéji jsem se rozhodl prednasku predélat pro ucely soustiedéni stredoskolaku
a pii tom jsem ji rozsitil o dalsi drobné aktivity — nakonec tak z ¢isté prednasky vznikl
program, ve kterém je povidani a aktivita tcastniki namichano tak pul na pul.

Podle mych zkusenosti jde o oblibené téma, které se vzdy setkava se zdjmem posluchaci.
Drobné hry, které zde lze pouzit, jsou zabavné a pritom velmi dobfte ilustruji potiebné
principy. Vlastni principy a obsah ,prednasky“ nevyzaduji zadné predbézné znalosti a
neni tézké je pochopit, pritom je vSsak malokdo zna a jsou zajimavé.

Zéakladni zdroje:

e Axelrod, R. Evolution of Cooperation. Basic Books, 1985.

Kniha popisuje turnaje ve hie dilema vézné a z nich vyplyvajici pozorovani a tvahy.

e Axelrod, R. The Complexity of Cooperation. Princeton University Press, 1997.

Kniha volné navazuje na Evolution of Cooperation, popisuje rozsiteni hry dilema
vézné a dalsi podobné hry.

e Wilensky, U. NetLogo. Center for Connected Learning and Computer-Based Mode-

ling, Northwestern University, 1998.

Volné dostupny pocitacovy nastroj a sbirka modeli, pro nase téma jsou relevantni
predevsim modely: PD Basic Evolutionary, Altruism, Cooperation. Dostupné na ad-
rese http://ccl.northwestern.edu/netlogo/.

e Mnoho dalsich informaci 1ze vyhledat na internetu pod klicovym heslem ,prisoner’s

dilemma‘.
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9 Tragédie obecni pastviny

Mnoho dulezitych problému naseho slozitého svéta souvisi se sdilenymi zdroji jako jsou
naptiklad vzduch nebo mote. Tyto zdroje vyuzivaji vsichni, ale nepatii nikomu. Vsichni
maji tendenci zvySovat zatéz na sdilené zdroje, protoze jim to prinasi uzitek, ale nikdo se
0 né nestard, protoze nikomu nepatii. Takova situace vede k priliSnému vyuziti zdroje, k
jeho vycerpani a ke kolapsu, coz je samoziejmé vysledek nevyhodny pro vSechny. Tento
problém muzeme nazorné ilustrovat na pripadé pastyiu chovajicich ovce na spoletné pas-
tviné. Obecni pastvina je jednoducha modelova situace ztvarnitelnd pomoci hry, ktera
soucasné vérné odpovida mnoha realnym problémum. To je idedlni kombinace pro zazitkove
vyukové zpracovani.

9.1 Popis programu

Ucastnici nejprve sehraji simula¢ni hru, kterd na konkrétnim piipadé (ovce na sdilené
pastving, piip. rybolov) ndzorné ilustruje obecny problém spravy sdilenych zdroju. Hra
ma typicky dramaticky prubéh a silny emotivni naboj a dobte poslouzi pro nasledné uvahy
o modelované situaci. Po hie se soustfedime predevsim na detailni rozbor prubéhu hry, na
pojmenovani mechanismu, které se v ni projevili a na poucenti z jejiho prubéhu. Kromé toho

.....

se sdilenymi zdroji.

Cile a cilova skupina

(Cile programu mohou byt:

e vysvétlit ndzorné ucastnikim pojem ,,problém obecni pastviny“,

e ukazat, ze obcas nemusi byt problém v hloupych lidech, ale ve struktute systému,

e vést ucastniky k zamysleni nad zpusoby, jak Ize problém sdilenych zdroju fesit a jak

je to komplikované.

Program lze hodné ptizpusobit, takze jej lze pouzit jiz pro mladsi stiedoskolaky. Podle
cilové skupiny a konkrétnich cili volime pfesnou kompozici programu (zda pouzit kratkou
¢i rozsdhlou simula¢ni hru, jak dlouhou a formdlni pouzit prednasku).
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Uvadéni programu

Program lze uvadét vice zpusoby, ve vSech variantach se vSak drzime nasledujici zédkladni
struktury:

1. simulaéni hra (bud kratk4 nebo rozséhld, obé varianty jsou uvedeny nize),

2. rozbor hry,

3. diskuze o obecnych problémech, kterd hra ilustruje,

4. pripadné doplnéni diskuze struénym vykladem o tématu.

Konkrétni ptriklady mozného uvedent:
e rychld varianta (cca 30-45 minut): kratkd simulacni hra, diskuze o prubéhu, struéné
a neformalni uvedeni souvislosti,

e s durazem na hru (cca 2-3 hodiny): rozsahld simulaéni hra s detailnim rozborem
prubéhu a naslednym spise struénym a neformalnim uvedenim realnych problému a
jejich struénym rozborem,

e piednaskova varianta (cca 1-2 hodiny): kratkd simulaéni hra (v nékolika variantéch)
nasledovana prednaskou s rozborem konkrétnich pripadu, prednaska muze byt prokladana
otazkami a diskuzi.

Pred zacatkem programu by tcastnici neméli znat téma programu, protoze znalost
tématu muze ovlivnit jejich chovani pifi hte, coz zkresluje prubéh hry. Povazuji za ne-
vhodné uvadét pouze simulaéni hru (at uz krétkou, rozsdhlou nebo né&jakou variaci) bez
adekvatniho rozboru hry a bez zminéni redlnych souvislosti. Simula¢ni hra sama o sobé
sice muze byt zabavnd, nicméné bez nasledného rozboru se zdaleka nevyuzije jeji potencial.
Vyuziti hry ,jen tak napul® je obzvlasté skoda proto, ze hra je zalozena na pirekvapeni a
je zajimava predevsim pii ,prvnim hrani®.

9.2 Informace k tématu

Podobné jako u predchoziho tématu (Spoluprice a soutéz) i zde zaéneme informacemi k
tématu, aby si ¢tenai mohl ujasnit kontext déle popsanych aktivit.

Modelova situace

Tragédie obecni pastviny je standardné pouzivand modelova situace pro ilustraci problému
sdilenych zdroju. Na spolecné pastviné pase ovce rada pastyru. Pokud dojde k prekroceni
limitu pastviny (pfilis§ mnoho ovci), dojde ke kolapsu (pastvina se nestihd obnovovat).
Protoze v8ak pastvina nikomu nepatii (je obecni), pro kazdého z pastyiu plati nasledujici
uvaha: ,Kdyz budu mit o jednu ovci vic, budu mit vic viny a vice vydélam (a tato vyhoda
pujde celd pro mé). Kvuli mé ovci navic sice mozna pastvina bude vice vyzrana, ale tato
nevyhoda nepadne jen na mé, ale rozlozi se na vsechny. Taky kdybych si nepoiidil ovci
navic ja, urcité by si ji poridil nékdo jiny a stejné by byla trava vyzrana. A navic kdyz
uz je tam sto ovci, tak jednu dalsi ovei pastvina jesté urcité unese. “ A tak si vSichni
porizuji dalsi a dalsi ovce, az je pastvina uplné vyzrana a vétsina ovci zemte hlady, coz je
samoziejmé nezadouci vysledek pro vSechny.
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Pro vznik této situace je dulezitych nékolik ,ingredienci®:

e Motivy k rustu zpusobené sdilenym zdrojem a soukromymi zisky.

e Froze zdroje. V dusledku prekroceni kapacity zdroje dojde k poklesu vydatnosti
zdroje, tj. nejen, ze se neuzivi ,prebytecné® ovce, ale vymiou dokonce i ovce, které
by se na pastviné bez problému dokazali uzivit, nebyt pfilisné spotieby.

e Zpozdéni a neznamé faktory. Velikost kapacity zdroje neni zndma (nebo piipadné
vubec neni jasné, ze zdroj méa omezenou kapacitu) a k projeviim precerpani dochazi
az se zpozdénim. Nasledkem toho je velmi tézké efektivné vyjednavat o zamezeni
kolapsu.

Pokud jsou v systému pritomny tyto ingredience, je velmi pravdépodobné, ze dojde k
tragédii obecni pastviny, tj. k prekroceni kapacity a k jejimu kolapsu, a to nezavisle na tom,
kdo jsou ,hraci“ v systému. Setkavame se tak s principem ,struktura ovliviiuje chovani“
(podrobnéji viz kapitola[L0)). To vSak neznamend, ze by vyvoj byl piedurcen a lidé (pastyti)
by ho viibec nemohli ovliviiovat — naopak, rozsah kolapsu a jeho nésledky velmi zalezi na
rozhodnutich, ktera délame.

Konkrétni problémy

Modelovy scénér s ovecemi problém dobrte ilustruje, ale kdyby slo pouze o problém souvisejici
s pasenim ovci, asi by vétsinu z nas netrapil. Charakteristiky této modelové situace se vsak
vztahuji na mnoho jinych situaci, a to i na takové, které vyrazné ovliviiuji nas zivot:

e rybolov,
znecisténi ovzdusi,
niceni ozénové vrstvy,
sklenikové plyny zpusobujici zmény klimatu,
zasoby podzemni vody,
doprava ve meésteé,
radiové frekvence,
odpadky na obézné draze.

Ve vsech téchto pripadech mame sdileny zdroj (mofe, atmosféra, centrum mésta, obézna
draha), u kterého hrozi kolaps ¢i zahlceni, pficemz neni zcela patrné, jaka je kapacita zdroje.
Soucasné ma kazdy jednotlivec v systému motiv vyuzivat zdroj co nejvice. V piipadé
atmosféry je souvislost s modelovou situaci trochu komplikovanéjsi — omezenym ,.zdrojem*“
je v tomto piipadé schopnost atmosféry vstiebavat znecisténi ¢i sklenikové plyny, vyuziti
tohoto zdroje spo¢ivé ve vypousténi latek do atmosféry (nikoliv v ,odebirani“ z atmosféry).

MozZnosti feSeni

Jak lze situaci tesit? V pripadé modelové situace s pastvinou muze byt fesenim soukromé
vlastnictvi, tj. rozdélit pastvinu na oplocené dily, které pripadnou jednotlivym pastyium.
Jakmile ma kazdy svuj dil pastviny, nevyhody plynouci z piridani dalsi ovecky uz se ne-
rozkladaji mezi vSechny, ale kazdy je nese sam za sebe a tak si radéji dava pozor. Efektivnost
tohoto feseni byla nazorné ilustrovana napriklad pomoci satelitnich snimku, na kterych
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byla jasné patrnd hranice mezi obecni pastvinou a soukromymi pozemky. Toto feSeni tedy

muze byt velmi efektivni, je vSak pouzitelné pouze u zdroju, které 1ze jednoduse rozdeélit

na samostatné dily. Ryby v mofi nebo atmosféru vsak jednoduse privatizovat nejde.

Dalsf mozné feseni vyzaduji uréitd centralizovans opatfeni, na kterych se bud shodne
celd komunita nebo které jsou vyméhany centrélni autoritou (napt. statem). Priklady ta-
kovych opatteni:

Regulace cerpani zdroje Regulace muze spocivat napiiklad v zakazu Cerpani zdroje v
ur¢itém obdobi, diky ¢emuz se umozni efektivnéjsi obnova zdroje (typicky napf. u
rybolovu).

Kvéty Je stanovena celkova kvéta urcujici maximalni mozné ¢erpani zdroje (maximélni
pocet ovel na pastving). Kvétu je potieba rozdélit mezi jednotlivé aktéry, coz lze
fesit pridélenim pevnych diléich limita nebo pomoci trznich mechanismu (napf. ob-
chodovéni s povolenkami na sklenikové plyny).

Dané, poplatky Dané a poplatky snizuji motivaci k ¢erpani zdroje a predstavuji tak
neptimou formu dosazeni zadouci kvoty. Typickym piikladem jsou naptiklad po-
platky za vjezd do centra mésta.

Moznosti feseni tedy témeér vzdy jsou a nejsou nijak komplikované. To vSak neznamend, ze

je jednoduché se domluvit. I pokud se jednotlivi aktéii (pastyti, rybéfi, stdty) na potiebé

feSeni problému shodnou, kazdy mé vétsinou trochu jiné zajmy a byva velmi obtizné vy-
jednat konkrétni feSeni s presnymi parametry a poté toto feSeni efektivné vymahat.

Ozd6nova vrstva

Pro ilustraci rozeberme podrobnéji jeden konkrétni ptiklad — ozénovou vrstvu. Jde o
vyznamny problém, ktery soucasné nazorné ukazuje vsechny zakladni charakteristiky problému
typu ,tragédie obecni pastviny“: omezeny zdroj podléhajici erozi, ktery je piekrocen, a
slozita jednani v situaci, kdy kazdy ma silny motiv pokracovat v ¢erpani zdroje. Soucasné
je to pribéh povzbuzujici, protoze s nejvyssi pravdépodobnosti se v tomto pripadé podarilo
dosahnout pfi jednani uspéchu a zabranit tak kritickému kolapsu zdroje.

Ve 30. letech byla vynalezena latka CFC (fluorchluorcarbon, v urcitych forméch znama
téz jako freon). Tato latka je zdénlivé idedlni — ma mnohé uzitecné vlastnosti (zvlaste
izolujici) a pritom je v béznych podminkach inertni (s ni¢cim nereaguje). V 50. let dosdhla
produkce CFC masovych méritek (tisice tun) a rychle se zvysovala.

Latka CFC ma ovsem svou skrytou nevyhodu. Kdyz vystoupa vysoko do atmosféry, roz-
padne se a uvolnéné latky zac¢nou nicit ozénovou vrstvu. Ozénova vrstva je ¢ast stratosféry,
ve které se vyskytuje relativné vysoka koncentrace ozénu. Tato vrstva chrani povrch Zemé
pred UV zarenim, coz je Cast spektra svételného zateni, kterd je pro zivé tvory skodliva —
u lidi muze zpusobit naptiklad rakovinu kuze ¢i oslepnuti.

O tomto problému se ovsem dlouho nevédélo. Prvni védecké vyzkumu upozornujici na
problém se objevily v roce 1974. Na rozsah problému a jeho vyznam se ovSem piichazelo
pomalu a teprve v poloviné v 80. letech zacalo byt jasné, ze situace je opravdu vazna.

Mame tedy typicky problém obecni pastviny. Sdilenym zdrojem je zde ozénova vrstva,
kterou vsichni potfebujeme pro ochranu pred UV zafenim. Pro kazdého je ovSsem vyhodné
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z tohoto zdroje ¢erpat — coz se déje nepiimo skrze produkci latky CFC, kterd je komeréné
velmi vyhodna. Nasledky tohoto cerpani se pochopitelné rozlozi mezi vSechny, protoze ozén
ve stratosfére se pohybuje volné a nelze si na néj délat vlastnicka prava.

Od roku 1985 bézela slozita mezinarodni jednéani, ktera se pokousela tuto situaci vyrtesit.
Prvni kola jednani vedla jen k obecnym proklamacim o potiebé feSeni. Prumyslové firmy
vyuzivajici latku CFC tvrdily, ze zdkaz produkce by zpusobil velké hospodaiské ztraty.
Rozvojové zemé nechtély prijit o moznost rozvoje a zadali podporu na rozvoj alternativ
CFC. Védecké poznani ohledné problému se postupné prohlubovalo, zacal byt jasny rozsah
problému a postupné zacali byt prijimany zavazné protokoly omezujici produkci CFC.
Nové poznatky o problému ukazovaly, ze problém je rozsahlejsi, nez se diive myslelo, nova
omezeni tak vzdy byla ptisnéjsi nez predchozi. Rozvoj alternativ se ukazal byt mensim
problémem, nez se puvodné zdalo. Pro rozvojové zemé byl zfizen dotacni program. Nakonec
se zhruba v poloviné 90. let podafilo dosahnout témeétr uplného zdkazu CFC, ke kterému
pristoupily prakticky vSechny zemé svéta. Ted uZ je stav ozénové vrstvy stabilizovén a
postupné by se mél zacit zlepsovat. I pokud vse pujde podle predpokladi, bude trvat jesté
desitky let, nez se situace vrati do puvodniho stavu.

9.3 Kratka simulaéni hra

Zékladni modelova situace se da dobfe prevést do formy simulacni hry. Nejprve popiseme
rychlou aktivitu, ktera simuluje pouze zakladni problém, poté se podivame na rozsahlejsi
hru, kterd zachycuje i problematiku hledani feSeni a vyjednavani.

Zakladni princip

Princip tragédie obecni pastviny se dd pomoci her dobte ztvarnit a existuje fada konkrétnich
aktivit. Aby hra ilustrovala obecny problém, musi v sobé obsahovat zakladni principy
problému: motivy k ristu, eroze zdroje, zpoZdéni a nezndmé faktory. At uz detaily udélame
jakkoli, ptitomnost téchto principu téméi zarucuje, ze prubéh hry bude ilustrovat tragédii
obecni pastviny. Jednoduché pravidla, ktera postihuje tato principy, jsou nésledujici:

e Hrace rozdélime do skupinek po 4 hracich. Kazdy hrac¢ hraje sam za sebe. V prubéhu
hry hraci nesmi nijak komunikovat a domlouvat se.

e Béhem hry hraci tézi zdroj (napt. kulicky). Zdroj je spoleény hrac¢um ve skupiné
(napft. miska uprostied stolu).

e V prubéhu hry se pravidelné stiidaji dvé faze: tézba a obnova zdroje. Tyto faze jsou
vyrazné oddéleny (napf. vizualnim ¢i zvukovym efektem).

e Béhem féze tézba si hrdci mohou ze zdroje libovolné bréat (kazdy si schovéva ilovek
do své vlastni zdsobarny).

e Béhem faze obnova je zdroj doplnén o 50% az 100% (do urcitého maximalniho limitu).
Hréci by meéli védét, ze obnova zdroje zavisi na tom, kolik zdroje zustalo, ale presné
pravidlo znat nemusi.
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e Cilem hracu je béhem hry ziskat co nejvice zdroje. Aby pointa hry dobfe vynikla,
ddme hracum na konci hry konkrétni materidlni odménu (napt. ¢okoladu), pricemz
mnozstvi odmény je imérné jejich zisku pti hte.

Typicky prubéh pii téchto pravidlech je takovy, ze béhem prvni faze tézby hraci vytezi
témér vsechen zdroj a nasledné dochézi jen k minimalni obnoveé.

Varianty

Zékladni variantu hry muzeme ruzné obménovat. Pti zakladnich pravidlech se miuze strh-
nout fyzicky boj o zdroje. Abychom boji zabranili, muzeme napiiklad dovolit pouzivat
pro odbér zdroje pouze jednu ruku a dovolit zdroj odebirat po jednom. Pripadné muzeme
jako zdroj pouzit néco kiehkého, napt. keksy, které se mohou rozdrtit, a za rozdrcené
neptidélovat zddnou odménu.

Zdroje mohou byt ruzné bodované (napf. kulicky ruznych barev), pii diskuzi o hie pak
muzeme rozebrat, které zdroje zmizely jako prvni. Podle uvazeni muzeme povolit ¢i zakazat
vracet vytézené zdroje ,zpét“. Vraceni zdroju zpét sice neméa predobraz u vétsiny realnych
aplikaci, nicméné hie to muze dodat dynamiku a muze to ve hie nahradit ,vyjednavani“
o Cerpani zdroje.

Pro vypichnuti problému souvisejicich se sdilenymi zdroji, muzeme do nékterych skupi-
nek zaradit instruovaného ,,zaskodnika“, ktery bez ohledu na ostatni bude intenzivné ¢erpat
zdroj sam pro sebe, ¢imz bude zabranovat jeho obnové. Ostatni s tim podle pravidel hry
nemohou nic délat, takze jim zaskodnik ponékud zkazi hru (a Sanci na zisk cokolddy).
Vytvoii se tak vsak dostatek podnétu pro nasledny rozbor.

Po prvnim béhu, ktery typicky dopadne tragicky (coz je tcel), muzeme s hréci sehrat
druhé kolo hry, pred kterym se mohou vzajemné domluvit — muzeme dat hractum i mirnou
volnost pro upravu pravidel, aby naptiklad mohli ,implementovat® soukromé vlastnictvi.

Rozbor hry

Pti rozboru hry se zamérujeme na rekapitulaci a vysvétleni prubéhu. K ¢emu doslo? Proc
doslo k prave takovému prubéhu? Jak kdo z ucastniku béhem hry uvazoval? Pomoci otdzek
(a ptipadné drobnych ujasnéni) se snazime ucastniky dovést k tomu, aby pochopili:

e jak fungoval princip obnovy zdroju,

e 7e mohli vSichni ziskat vice nez ziskali,

e pro¢ doslo k prubéhu, k jakému doslo (jak byly ve hfe nastaveny motivy).

Prubéh hry muze byt hodné emotivni — napiiklad ¢ast skupiny se snazi zdroj Setfit, ale
jeden ¢len nespolupracuje a zacne zdroj ve velkém tézit. Emoce nechame v diskuzi projevit,
ale nerozebirame diléi osobni neshody, spise obracime diskuzi do obecné roviny.

Jakmile dostateéné probereme vlastni prubéh, muzeme se zamyslet na tim, co hra
modeluje. Cemu v realité odpovida priabeéh hry? Jaké situace maji podobny priubéh? Aby
ucastnici mohli béhem diskuze sami prijit na souvislosti s realitou a nebyli svazani s jednim
specifickym problémem, je vhodné pro hru pouzit abstraktni zdroj (kulicky) a nikoliv néco
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konkrétniho (rybicky). Ucastnici by méli sami piijit alespoit na par konkrétnich pifkladi,
které nasledné muzeme doplnit dalsimi (viz podklady). U nékterych piikladu muzeme tieba
pouze nadnést obecné téma a nechat tucastniky rozmyslet, jak téma souvisi s modelovou
hrou.

Konecné se také muzeme zamyslet nad moznostmi feseni. Jaké feSeni ticastnici pouzili
ve hie? Jaké by se dalo pouzit? Jaka feseni méame k dispozici v realité?

9.4 Simulaéni hra Pastvina

Zéakladni modelovou situaci, kterou jsme uvedli v ivodu kapitoly, muzeme rozvést do velké
strategické hry. Hraci predstavuji pastyre, ktefi pasou ovce na spolecné pastviné. Pocet
ovci se postupné zvysuje, az prevysi limit a dojde ke kolapsu pastviny, na coz musi hraci
reagovat. Oproti vyse uvedené kratké hie nabizi tato rozsdhlejsi varianta lepsi vziti do
situace a také umoznuje simulovat reakci na problém a vyjednavani o feSeni problému.
Celkove tak poskytuje dukladnéjsi uvedeni do problému a nabizi vice témat k nésledné
diskuzi.

Pravidla hry zde uvadime detailné véetné konkrétnich parametri vyhodnocovani. Nicméné
nez se presné drzet konkrétnich ¢isel a nerozumeét jim, je lepsi udélat hru po svém a rozumét
ji. Dulezité je zaclenit do hry hlavni principy stojici v pozadi tragédie obecni pastviny: sou-
kromé zisky, sdileny zdroj, eroze zdroje, neznama velikost limitu. Pokud do hry zamichame
vSechny tyto prisady, nemame sice zaruceno, ze hra bude zabavnd, ale je témér jisté, ze
bude ilustrovat problematiku obecni pastviny.

Pt¥iprava a uvadéni hry

Hra je vhodna pro 5-7 skupin po 2-3 clennech, tj. celkové hraje 10-20 hracu. Pro vice hracu
radéji udélame dvé soubézné samostatné hry, jinak se situace jiz stane nepiehlednou. Pro
hladky béh hry potfebuje ¢tyfi instruktory: ,8éf hry“ koordinuje cely prubéh, ridi faze
hry, vytizuje specialni akce, fesi pripadné nejasnosti; ,hlavni ovéak® eviduje pocty ovci,
vynosy, limit pastviny; ,,obchodnik® zajistuje obchodovani na trhu; ,bankéi“ zajistuje
vybér zivotniho minima, puj¢ovani, ukladani penéz.

Potfebny material: vytisténa (heslovitd) pravidla pro hréace, tabulky pro instruktory
(banka, ovéak), nastiihané listecky: penize, ovce, zbrané, prazdné listecky na ostatni ma-
teridl a specidlni akce, obrazky pastviny (viz nize), kostka.

Hru musime dobfe idit, aby byl prubéh svizny, jinak hrozi, ze se hra rozbredne a bude
nudnd. Vlastni hra by neméla trvat déle nez 1,5 hodiny. Nékolik konkrétnich tipu k uvadént:

e Minimalné $éf hry by mél mit dukladné jasno ve fungovani pravidel a v tom, jaky

vyvoj hry se dé ocekavat. V pripadé, ze nema s hrou predchozi zkusenost, meél by si
hru odsimulovat na necisto (nejlépe i s ostatnimi instruktory).

e Hru lze urychlit tim, ze misto papirovych penéz (ovci, zbrani) pouzivame pouze

virtudlni ucty (tj. hraci si sami pouze eviduji piijmy a vydaje).

105



ovce: $5 zbrané: $3

krava:  $30 obranny val: $20
knihy:  $10 andulky: $4
kamna: $20 mobil: $30

Tabulka 9.1: P¥iklad ceniku (moZno upravit podle fantazie).

e Na jednotlivé faze hry ddvame striktni casové limity — kdo se nestihne béhem do-
stupného ¢asu rozhodnout, ma smulu. Casovy tlak udrzuje hru v tempu a navic mé
i dobrou souvislost se skutec¢nosti.

e Vypocty lze urychlit pouzitim tabulkového procesoru na pocitaci. Tento pfistup ma
navic vyhodu, ze pak muzeme data jednoduse a rychle prevést do grafické podoby a
vyuzit pii rozboru hry.

Verejna pravidla

Kazda skupina hraje spolecné a predstavuje jednu usedlost pastevci v chudé zemi. VSechny
usedlosti se zivi pastvou ovci na pastving, ktera je spolecna vsem usedlostem. Z pastvy ovci
maji usedlosti zisk (skrze ovéi vinu), diky kterému se uzivi a mohou si obéas i néco koupit.
Cilem hry je dosdhnout pro svoji usedlost co nejlepsiho Zivota.

Na zacatku m4 kazdd usedlost $10, 10 ovci a 3 zbrané. Vsechny klicové polozky ve hie
(ovce, penize, zbrané, majetek) jsou evidovany pomoci listecku.

Hra se hraje na kola, kazdé kolo predstavuje jeden rok. Prubéh jednoho kola je nasledujici:

Vyhléaseni zvlastnich udalosti pro dany rok.

Pastva (vyhnéani ovel na pastvu, vyinkasovani zisku).

Zaplaceni zivotniho minima $30 (kdo nemuze zaplatit, umira hlady a konéi).
Obchodovani (na trhu a mezi usedlostmi, s bankou).

Specialni akce.

SARL I

Ve fazi pastva vsichni vylozi na pastvinu ovce, které vyhani na pastvu. Neni nutné
vyhnat na pastvu vSechny ovce, ale ovce, které nejdou na pastvu, zemtiou. Za pastvu
ziskaji usedlosti zisk $0 - $5 za kazdou ovci, presny zisk zdlezi na pocasi a stavu pastviny.

Obchodovani probiha predevsim u obchodnika. Ceny jsou pouze orientacni a mohou se
ménit, aktudln{ cenfk md u sebe obchodnik (piiklad cenfku viz tabulka[9.1)). Nelze smlouvat.
Vyznam pro prubéh hry maji ovce, zbrané, kréva (snizuje zivotni minimum o $5, pti vétsim
poctu krav se efekt nescitd) a obranny val (pokud se usedlost ucastni boje, ktery sama
nevyvolala, pocitd se za val o 5 zbrani vic, o val nelze pfijit) a knihy (pro specidlni akci
vzdélani). Ostatni polozky slouzi pro zlepSeni zivotni tirovné usedlosti a nefiguruji pfimo v
pravidlech. Hrac¢i mohou téz obchodovat mezi sebou za smluvni ceny.

V bance si mohou usedlosti uklddat nebo pujcovat penize (irok 10%). Banka neni
povinna nikomu pujcit. Pokud nékdo nespléci svoje dluhy muze mu banka zabavit majetek.

V kazdém kole si muze kazda usedlost vybrat jednu ze ¢tyt specialnich aket:
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1. Spole¢né podnikani: Spolecného podnikani se musi ucastnit dvé usedlosti, obé used-
losti ziskavaji $10.

2. Vzdélani: S kazdou investici do vzdélani se usedlost stava moudiejsi a muze vést vice
intelektudlni diskuze po vecerech, krom toho za kazdé dvé investice do vzdélani se
vynos z pastvy zvysuje o 10% (funguje ale pouze pokud usedlost m& knihy).

3. Sabotéz: Vybrané cizi usedlosti zemfe 1-6 ovci (podle hodu kostkou).

4. Boj: Utok na cizf usedlost (viz nize).

Utoéit mize vice usedlosti spolecné — vSichni utocnici musi zvolit specialni akci ‘boj’

a musi souhlasit se spoleénym ttokem. Séf hry ozndmi, na koho je veden ttok, k obrénci
se mohou pridat dalsi usedlosti. Obé strany nahlési séfovi hry svij celkovy pocet zbrani.
Strana, ktera ma méné zbrani, prohrava a prichazi o vSechny zbrané. Strana, ktera ma
vice zbrani vyhravé a prichdzi o stejny pocet zbrani jako porazeny (v piipadé koalice
se domluvi, jak si ztrdtu zbrani rozdéli). Porazend strana odevzda vitézi polovinu penéz,
ovel a majetku (o déleni majetku rozhoduje $éf hry). V pripadé koalice vsichni porazeni
odevzdavaji polovinu ze svého, vitézové si kotist déli.

Tajna pravidla

Tajnou ¢ast pravidel znaji pouze instruktori. Tajna pravidla se tykaji predevsim , chovani®
pastviny, tj. vypoctu stavu pastviny a od néj se odvijejicich vynosu z pastvy. Uvadime
konkrétni mechanismus vypocti, nicméné dulezitd nejsou konkrétni ¢isla ale zadouci prubéh,
kterého chceme dosdhnout, abychom ilustrovali vSechny dulezité aspekty obecného problému.

Zédouci pribéh je nésledujici. Pocet ovel na zacétku prudce roste az preroste pres
limit, nésledné pastvina zacne kolabovat (jeji limit se zmensuje), ovel sice mozné prestane
pribyvat (snizi se vynosy, hraci si uvédomi problém), nicméné diky snizenému limitu kolaps
pokracuje az pastvina zkolabuje témér uplné a ¢ast ovel vymie. Poté se pastvina zacCne
pomalu obnovovat, a pokud se usedlosti dokazi domluvit na regulaci poc¢tu ovci, zacne se
jejl stav zase zlepsovat.

Konkrétné muzeme pouzit nésledujici parametry. Maximalni mez pastviny (v poctu
ovel) stanovime jako 20 krat pocet usedlosti (tj. dvakrat vice nez pocatecni stav ovci).
Pribézné urcujeme aktualni mez pastviny A. Ta je na zacdtku stejnd jako maximalni
mez. Po kazdém kole spocitame celkovy pocet ovci k£ a upravime aktudlni mez pastviny
nasledovné:

e pokud je pocet ovcl vétsi nez aktudlni mez pastviny (k > A), pak se aktudlni mez
pastviny snizi o polovinu ,pfrestielu“ (nova mez je tedy A — (k— A)/2), aktudlni mez
nemuze klesnout pod nulu,

e pokud je pocet ovel mensi nez aktudlni mez pastviny (k < A), pak se aktualni mez
pastviny navysi o polovinu nevyuzité kapacity (nova mez je tedy A + (A — k)/2),
aktudlni mez pastviny vSak nemuze presahnout puvodni maximélni mez pastviny.

Takto formulovana pravidla neumozni obnovu pastviny, jakmile aktualni mez klesne na
nulu. Radéji nez komplikovanim pravidel vypoctu tento problém fesime ,,od oka“ — napf.
pokud aktudlni mez klesne na nulu, umoznime ¢dste¢nou obnovu pastviny (napf. na mez
15) i pokud se pase méné nez 10 ovei.
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Déle potiebujeme urcit vynos na jednu ovci z pastvy. Pro cenové relace uvedené ve
vefejnych pravidlech je vhodny zdkladni vynos $5 za ovei. K tomuto vynosu dochézi,
pokud pocet ovel na pastvé je mensi nez aktualni mez pastviny. Pokud pocet ovei je vétsi
nez aktudlni mez pastviny, je vynos 5 — (k — A)/20 dolaru (zaokrouhleno na celé ¢islo).
Vynos muzeme upravit podle ,pocasi“, které voli $éf hry podle prubéhu hry.

Pokud pocet ovei vyrazné presahne mez pastviny (vynos klesne na nula), muzeme nechat
pomiit ¢ast ovel hladem (napf. hod kostkou krat 5 ovei).

Aby hraci dobfe pochopili, co se s pastvinou déje, je vhodné zmény pastviny v kazdém
kole durazné okomentovat a navic i stav pastviny nazorné vizualizovat. K tomu muzeme
pouzit naptiklad predptipravené velkoformatové obrazky pastviny, z nichz je vzdy jeden
umistén uprostied herni plochy. Obrazek pastviny vymeénime vzdy na zac¢atku kola podle
aktudlniho stavu pastviny. Muzeme pouzit napiiklad nasledujicich 5 obrazku (A je aktudlni
mez pastviny, M je maximdlni mez pastviny):

1. A = M: krésna, zelena trava,

2. A~ 80%M: trochu svétlejsi trava, mald hnéda mista,

3. A~ 50%M: svétla neduzivd trava, castd hnédd mista,

4. A ~ 30%M: nesouvisla izemi porostla neduzivou travou, jinak hlina, pisek s malymi

trsy,

5. A < 20%M: hlina, pisek, kameni a jen obcas trsy travy.

Pro néazornost je dobré vizualizovat také pastvu ovci, tj. ovce jsou predstavovany listecky
a ve fazi pastvy vSechny ovce ,vyzeneme* na obrazek pastviny.

Jednotlivé postavy ve hie mohou svoji roli trochu rozehrat, ale mély by se drzet spi§ na
uzdé, aby se naptiklad smlouvani s obchodnikem nestalo pro hrace vyraznéjsim aspektem
hry nez kolaps pastviny. Obchodnik muze kromé prodavani od hracu i vykupovat zpatky
(predevsim kdyz prijde krize), ale mél by vykupovat za mensi cenu, nez za kolik prodava.
Obchodnik muze prubézné zavadét i novy sortiment a pripadné muze ceny v prubéhu ménit,
ale jen mirné a nemeél by s hraci smlouvat. Bankér by jedné usedlosti nemél pujcovat vice nez
$30, predevsim na zacatku by mél pujcovat spise mensi ¢dstky, aby si nékdo nenakoupil
rychle mnoho ovci, ¢imz by mohl hru prilis urychlit a zvratit. Pokud usedlost nemé& na
zaplaceni zivotniho minima, muze si jesté rychle zkusit pujcit od banky, tfeba za néjaké
specialni podminky. Cilem je udrzet hrace ve hre, ale zase ne za kazdou cenu.

Séf hry vyhlasuje na zacitku kazdého kola zvldstni udélosti, pomoci kterych muze
castecné regulovat prubéh hry. Piiklady udélosti: vykyvy pocasi (kratkodobé zlepSeni ¢i
zhorseni stavu pastviny), banditi (pfepadnou postupné vsechny udélosti, pii kazdém ttoku
maji 3 zbrané), diva zvér (sezere 1-6 ovci podle hodu kostkou), dané ¢i rozvojova pomoc
(finanéni ztrata ¢i zisk). Zvlastni uddlosti by vsak nemély byt pfilis vyrazné, protoze jinak
hraci mohou nabit dojmu, ze nezalezi na jejich rozhodovani, ale na nahodé ¢i libovuli séfa
hry.

Sabotéaz a boj jsou ve hie predevsim jako prostiedek pro vyjednavani poté, co dojde ke
kolapsu pastviny — sabotaz ¢i boj predstavuji ve hie jediny zpusob, jak potrestat usedlost,
kterd nedodrzuje domluvu (napf. docasny zdkaz paseni, kvéty na paseni ovci). Pokud
zacnou usedlosti mezi sebou bojovat jesté pred tim, nez propukne problém s kolapsem
pastviny, muze se stat, ze se z boje stane hlavni predmét zdjmu hractu, coz neni dobré,
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protoze hra neni koncipovana jako strategickd bojova hra (pravidla boje jsou jednoduché
a nejsou vhodnd pro dlouhodobé ,vélceni“). Snazime se tedy ufidit hru tak, aby hraci
zbyteéné nebojovali. Toto Fizeni spo¢iva predevsim ve vysvétlovani pravidel (pravidla boje
projdeme spiSe strucné a neklademe na né duraz) a ve vhodném vyuziti zvlastnich udalosti.

Rozbor hry

Zéakladni styl rozboru hry je podobny jako u kratké simula¢ni hry. Nejprve rozebereme
vlastni hru a snazime se hrace dovést k pochopeni prubéhu. Poté se zaméfujeme na sou-
vislost s realitou a na rozbor moznosti feseni problému (jak ve hte, tak v realité). Protoze
zde jde o rozsahlejsi hru, muzeme jit v nékterych tématech vice do detaili.

Limit pastviny je z pohledu hracu v pravidlech skryty a je dobré se na néj pii rozboru hry
zamérit. Utastnici by méli pochopit (nejlépe skrze vlastni ivahy, které pouze potvrzujeme
nebo vyvracime), ze pastvina méla limit a ze doslo k ,,erozi* tohoto limitu. Méli by se také
dozvédeét jak fungoval mechanismus drancovani a obnovovani pastviny. Pro tuto diskuzi je
dobré dat ucastnikum k dispozici data ohledné prubéhu hry — idedalni je grafické znazornéni
vyvoje celkového poc¢tu ovel na pastviné a limitu pastviny.

Déle se zamétime na reakci na problém a na prubéh vyjednavani. Kdy si vSimli problému
s kolapsem pastviny? Komu kdy doslo, co se déje? Jakd byla reakce? Jak probihala vy-
jednavéni o obnové pastviny (probihala-li néjakd)? Jak souvisel boj ¢i sabotaze s limitem
pastviny? Odpovédi na tyto otazky se muzeme opét pokusit dat do souvislosti s realnymi
problémy.

Muze se stat, ze tucastnici po hie maji Spatny pocit ze svého Spatného vysledku nebo
ze si stézuji, ze pravidla byla nefér, protoze neznali ¢ast pravidel (predevsim fungovéani
limitu pastviny). Je dulezité vést diskuzi tak, aby priméarni vyznéni rozboru hry nebylo:
,Podivejte, jaké jste udélali chyby.“ ale ,,Pojd'me zkusit pochopit principy, které ve hie
fungovali, a zamyslet se nad tim, jak souvisi s realitou.“ Napiiklad utajeni pravidla o
limitu pastviny dobfe odpovidé realité — nékdy jen limit nechceme vidét (rybolov) a jindy
o ném doopravdy nevime dokud na néj nenarazime (ozénova vrstva).

9.5 Poznamky a zdroje

Program vychézi ze hry Pastyrska idyla, ktera se v ruznych variacich na zazitkovych akcich
casto pouziva. Vétsinou se vSak pouziva bez toho, aby néasledoval detailnéjsi rozbor mo-
delové situace a realnych aplikaci, ¢asto dokonce uvadeéjici instruktofi pouze prevezmou
pravidla a sami porfadné nerozumi principum, které hra ilustruje. Hlavnim zamérem zde
uvedené variace a popisu je tedy ujasnit tyto souvislosti, aby bylo mozno plné vyuzit po-
tencidl skryty v simulacni hte.

Téma ma blizko k programu o spolupraci, napt. situace obecni pastviny je typickou
yhrou s nenulovym souc¢tem®. V ramci dlouhodobé akce muze byt zajimavé zaradit obé
témata a vzajemné je provazat.

Zdroje — informace o problému obecni pastviny a moznostech feseni:
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e Hardin, G. The tragedy of commons. Science, Vol. 162, No. 3859, 1986.

e Meadows, D. H., Meadows, D. L., Randers, J. Limits to growth: The 30-year update.
Chelsea Green Publishing Company, 2004.

Z této knihy cerpd vyse uvedeny popis problému s ozénovou vrstvou, kniha se kromé
toho zabyva obecnéji problematikou prestieleni limiti.

e Ddle lze snadno najit mnoho relevantnich internetovych stranek pii hledani vyrazu
stragedy of the commons“ (napf. Wikipedia).

Zdroje — hry simulujici problém obecni pastviny:

e Meadows D. Fish Banks, LTD. Institute for Policy and Social Science Research.
Pravdépodobné prvni simula¢ni hra na téma obecni pastviny (pochdzi z 80. let 20.
stol.). Puvodni varianta je jiz tézko dostupnd, na Internetu lze vsak najit ruzné
pocitace).

e Cincera, J., Caha, M., Kulich, J. Hry a vychova k trvale udrzitelnému rozvoji. Bron-
tosaurus Praha 7, Praha 1996.

V této knize je mimo jiné popsanda hra Pastyiska idyla, ktera oproti zde uvedené hie
mé vice malostrukturovany charakter (napf. vétsi moznosti a volnost pti hrani rolf).
Zde popsana hra je méné zabavna nez Pastyiskd idyla, ale sméruje bezprostiednéji k
ilustraci problému obecni pastviny, ktery v malostrukturované hie ponékud zanika.

e Cincera, J., Caha, M. Vijchova a budoucnost. Paido, Brno 2005.

Obsahuje ruzné drobné variace na zakladni téma obecni pastviny, napt. hry Pro
spolecné blaho a Tahitsky rybar.

e Edney, J. The Nuts Game: A Concise Commons Dilemma Analog. Environmental
psychology and nonverbal behavior, Volume 3, pp.252-254, 1979.

Clanck popisujici variantu kratké simulaéni hry.
Doprovodné materidly dostupné na webu http://radekpelanek.cz: Uryvek z knihy Po-
pravisté (C. Ajmatov), slidy.
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10 Distribuce napoju

V tomto programu piistupujeme k tématu slozitého svéta z jiného thlu nez v ostatnich
pripadech. Tentokrat se nezabyvame konkrétnim problémem, ale na piikladé jednoduché
hry ukazujeme, jak slozité muze byt spravné se rozhodovat ve svété, ktery je vzajemné
provazany a ze kterého zname jen maly vysek. Hra také nazorné ukazuje, jak zavadéjici
muze byt ve slozitém svété intuitivni uvazovani, a ilustruje princip ,struktura ovliviuje
chovani“. T pfesto, ze hra poskytuje dostatek prostoru pro svobodné rozhodovéani a pro
ovlivnéni vyvoje, vysledek dopadd témeér vzdy stejné — Spatné.

Téma je v tomto piipadé tedy abstraktni — napoje zde nepredstavuji predmét studia,
ale pouze libovolné zvoleny artikl pro lepsi predstavu. Principy, které se v tématu odrazi,
jsou vsak skryté za mnoha klicovymi problémy naseho slozitého svéta.

10.1 Popis programu

Program se sklada z velké simulacni hry a nésledného rozboru této hry pomoci strukturo-
vané diskuze. Hra ma nastavena pravidla tak, ze je sice mozné dosahnout dobrého vykonu,
nicméné témétr vzdy dojde k mizernému vyvoji, ktery si hraci zavini sami. Tento rozpor
dava dostatek zajimavych podnétu pro rozbor hry a pro pouceni.

Program je vhodny do mistnosti, pro 12-30 ucastniku a trva zhruba 2 hodiny (60-90
minut vlastni hra, 30-60 minut rozbor).

Cile a cilova skupina

Programem muzeme sledovat néasledujici cile:

e vyzkousSet si, jaké to je podilet se na tizeni komplexniho systému,

e ukazat, jak slozité muze byt spravné se rozhodovat v pripadé, ze z celkového systému
zname jen maly vysek (coz je vétSina redlnych systému) a jak muze byt spravné
rozhodovani neintuitivni,

e ukdzat a vysvétlit princip ,struktura ovliviiuje chovani“ a princip zpétné vazby se
zpozdénim,

e rozvijet strategické mysleni.

Jako u ostatnich programt, i zde je vhodné vybrat si konkrétni cil a na ten se zaméfit.

Vlastni hra je ve vSech ptripadech stejna, volbé cile vsak prizptusobime diskuzi.
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Obréazek 10.1: Herni plan.

10.2 Pravidla hry

Hru hraji tymy po 4 hracich. Kazdy tym predstavuje jednoho distributora napoju, pro lepsi
vtazeni do hry nechdme tymy na zac¢dtku hry vymyslet si svij ndpoj (znacku). Vsechny
tymy hraji soucasné a maji stejné podminky, soutézi vsak spolu pouze neptimo — kazdy tym
hraje na svém planu a tymy se béhem hry nijak neovliviiuji. Az na konci hry se vyhodnoti
vykon jednotlivych tymu a vzajemné se porovna.

Hréci v tymu si rozdéli ¢tyfti role: maloobchodnik, velkoobchodnik, distributor a tovarna.
Béhem hry je prisné zakazana jakakoliv ptima komunikace mezi hraci, ktera by se tykala
strategie (hraci se vsak samoziejmé mohou vzdjemné upozornovat na poruseni pravidel
a podobné). Informace tykajici se hry si hracéi preddvaji pouze prostiednictvim herniho
planu.

Herni plén je zobrazen na obrdzku [10.I] Plan zobrazuje obchodni tetézec od ma-
teridlu, pres tovarnu, distributora, velkoobchodnika, maloobchodnika, az po zakazniky.
Timto fetézcem tecou jednim smérem informace (objedndvky) a druhym vyrobky (bedny
s népoji). Kazdy z hract mé svij sklad s bednami, které posila dolu fetézcem podle do-
razivsich objednavek. Sdm pak posila objednavky do vyssich pater fetézce a podle téchto
objednavek dostava (se zpozdénim) nové zasilky.

Cilem hrécu je udrzovat co nejmensi zasoby na skladé a pritom byt schopni plnit vSechny
objednavky. Pokud nejsou schopni vyplnit nékterou objednavku, ziskavaji postih a musi ji
splnit pozdéji. Hraci v tymu hraji spolecné — jejich vykon se s¢ita a porovnava s ostatnimi
tymy.

Veskera pravidla jsou dopfedu jasné déana, jedina informace, kterou hraci neznaji, je
prubéh objednavek od zakazniku. Zde lezi dulezitda pointa hry. Zékaznické objednavky
projdou za celou hru jen jedinou zménou. I presto vSak kvuli zpozdénim v dodavkach
dojde u vétsiny tymu k vysokym oscilacim v objednavkach a tudiz k Spatnému vykonu.

Kvli této pointé by vsichni hraci méli hrat hru poprvé. Pokud mame mezi hraci nékoho,
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Tabulka 10.1: Vyplnény formuld¥ skladovych zdsob a vypolet ndkladid (p¥i vlastni h¥e se hraje
na vice tydni a za&ind se s vé&t§imi zasobami).

tyden | sklad | nesplnéné
zakazky Naklady:
1 5 e sklad celkem: 54+3+1=9
2 3 e nesplnéné zakazky celkem: 1 +4 =5
3 1 e celkové naklady hrace:
4 4 9-5045-100 =950
5 1

kdo jiz hru hral, je velmi dulezité, aby nic neprozrazoval. Takového tcastnika muzeme
vyuzit naptiklad jako pomocnika pii hie. Pocet roli v tymu je pevné dany, je tedy vhodné
aby pocet hracu byl délitelny ¢tyfmi. Pokud ndm hraci nevychazi, umistime u nékterych
tymech dva hrace na pozici tovarny.

Pt¥iprava hry

Pro kazdy tym potfebujeme nasledujici material:
hern{ plan (obrézek [10.1]),
nastithané listecky na objednavky (cca 100 kusu),
symboly predstavujici bedny nédpoju (napf. zetony nebo $pejle), cca 150 zakladnich
(1 bedna) a 50 barevné odlisenych (10 beden),
e tuzku a formuldf na skladové zdsoby pro kazdého hréace (viz tabulka [10.1)),
e prazdny graf pro rozbor hry (viz obrézek ,
e kalkulacka.
Pted zacatkem hry uvedeme hraci plan do pocatecniho stavu:
e do kazdého skladu (velké obdélniky) umistime 12 beden,
e do kazdého zdsobovaciho pole (malé obdélniky s plnym okrajem) umistime 4 bedny,
e do kazdého pole na objednévky (malé obdélniky s prerusovanym okrajem) umistime
listecek s cislem 4 otoceny cislem doli.
Ke kazdému hracimu planu umistime zasobu beden a prazdnych listecku na objednévky.
Kazdy hra¢ dostane formulatr na zapis skladovych zasob.

Pribéh hry

Hra probiha na kola, kterd predstavuji tydny. Prubéh kola je rozdéleny do péti fazi (viz
ilustrace na obrazku|(10.2, ilustrace je pripravena tak, aby byla prehledna a ukazovala hlavni
principy, neodpovidd vsak situaci, kterd se vyskytne pii typické hte).

1. Prijgem novych zdsob. Bedny na zasobovacich polich se posunou o jedno pole ve sméru
toku vyrobku. Prakticky je nejlepsi realizovat tento krok tak, ze vSichni hréci soucasné
zvednou obé ruce, daji je doprava od svého skladu, chytnou bedny a posunou je o jedno
pole.
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2. Splnend objedndvek. Hraci se podivaji na prichozi objednavku a vyplni ji, tj. prislusny
pocet beden posunou do volného zdsobovaciho pole ve sméru toku vyrobku (maloobchodnik
posila zakaznikum, tj. ven z hractho planu). Hrac¢ na pozici tovarna navic vyplni objednavku
na material a umisti ji do prvniho zasobovaciho pole.

Pokud néktery hra¢ nema na skladé dostatek beden, musi poslat vSe co ma a zbytek si
pricte k nesplnénym zakazkam (na ilustraci ptipad Distributora). Pokud naopak mé néjaké
nesplnéné zakazky a zbudou mu po vyplnéni objednavek za toto kolo na skladé bedny, posle
hrac i zbylé bedny a odecte si prislusny pocet z nesplnénych zakazek (na ilustraci piipad
Velkoobchodnika). Listecky s objednavkami se skartuji.

3. Zdpis do formuldre. Hraci si zapisi aktudlni stav zdsob (resp. nesplnénych zakazek)
do formulére (viz tabulka . Hra¢ mé vzdy bud kladny stav zdsob nebo mé nesplnéné
zakazky, nikdy nemuze mit oboji soucasne.

4. Posunuti objedndvek. Objednavky na hracim planu se posunou o jedno pole ve sméru
toku objednéavek.

5. Zapis novych objedndvek. Hraci na novy listecek napisi svoji objednavku a umisti ji
do prislusného pole (¢islem dolu). Vedouci hry umisti nové zakaznické objednavky.

Vsimnéme si, ze posledni bod je jediny, ve kterém se hraci samostatné rozhoduji,
vSechny ostatni kroky provadi mechanicky. Jediny prostredek, pomoci kterého hraci ovliviuji
hru, jsou tedy velikosti objednavek.

Zakaznické objednavky, které umistuje vedouci hry, maji pro vsechny tymy stejny
prubéh: prvni 4 tydny je objednavka 4 bedny, posléze az do konce hry 8 beden.

Hodnoceni hry

Na zacatku hry hracum oznamime, ze hra bude ukoncena nékdy mezi 20 a 50 tydnem. Hru
ukoncime ve chvili, kdy uz je dostatecné zrejmy prubéh oscilaci (viz rozbor nize), vhodna
chvile vétsinou nastane mezi 30 a 35 tydnem. Volnou formulaci konce hry se vyhneme
umélym spekulacim (,,bliz{ se konec hry, uz nebudu objednévat®) a také muzeme hru lépe
kontrolovat.

Po ukonceni hry tymy spoctou svoje naklady: za kazdou bednu na skladé se plati 50
K¢, za kazdou nesplnénou zakdzku 100 K¢. Presné feceno (viz téz tabulka [10.1):

e kazdy hrac secte vsechny svoje skladové zasoby (ze vsech kol) a vynésobi je ¢dstkou

50 Ke,
e kazdy hrac secte vsechny svoje nesplnéné zakazky (ze vech kol) a vynédsobi je ¢astkou
100 Ke,

e kazdy hrac vypocita svoje celkové naklady, tj. secte obé polozky,

e hrici v tymu dohromady sec¢tou svoje naklady.

Hodnoceni zde rozepisujeme takto detailné, protoze je dulezité vysvétlit je hracum
dukladné a jasné. I kdyz hodnoceni neni nijak slozité, je mirné neintuitivni a stava se, ze
hraci jej popletou. Predevsim musime zduraznit tymové hodnoceni — neni dulezity vysledek
jednotliveu, ale celého tymu. Déle zduraznime kumulativni povahu nesplnénych zakazek.
Pokud mi vznikne nesplnéna zakazka, neplatim pouze jednorazovy postih, ale platim tak
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Obrézek 10.2: llustrace jednoho kola. Listetky jsou otoleny &isly doll, ve skutecnosti tedy &isla
nejsou vidét. Skladové zdsoby a bedny v zasobovacim Yetézci jsou vidét a vSichni o nich tedy
vi, informace o nesplné&nych zakazkach je v3ak tajnd (eviduje si ji kaZdy hrd¢ samostatng).
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dlouho, dokud se nedostanu opét do plusu. ZkusSenosti ukazuji, ze ¢asti hracu pravidlo
pripada nelogické. Pravidlo méa svoje opodstatnéni ve skutecnosti a je snadno obhajitelné,
nicméné 1icelem aktivity neni o tomto opodstatnéni diskutovat, a je lepsi ptipadnou diskuzi
utnout a vysvétlit, ze takova jsou pravidla a cilem hry je byt v ramci pravidel co nejlepsi.

Rizeni hry

Aby hra dobfe vyznéla, méli bychom mit jeji prubéh pevné v rukach. Pokud hru uvadime
bez predchozi primé zkuSenosti, odsimulujeme si hru alespon nanecisto sami pro sebe,
abychom dobte pochopili mechanismy, které v ni funguji.

Pravidla nejsou slozita, hracum vsak vzdy chvili trvd, nez se presné zorientuji v tom,
co maji délat. Proto prvni dvé kola hry prochazime velmi pomalu po jednotlivych fazich a
detailné kontrolujeme prubéh hry. V prvnich dvou kolech také hracum prikazeme, aby si
objednali pfesné 4 bedny, tj. v téchto dvou kolech hrac¢i nemohou aktivné ovlivnit prubéh
hry, pouze vykonavaji predepsané kroky. Protoze hra je v pocatecnim stavu v rovnovazné
situaci a objednavky po 4 bednach tuto rovnovahu udrzuji, méla by po odehrani 2 kol byt
situace na hernim planu stejnd s pocatecni situaci.

Po prvnich dvou kolech povolime hractim zadavat libovolné objednavky, stale vsak hrace
bedlivé kontrolujeme, jestli délaji vSe spravné. Hraci se postupné do pravidel vziji a zacnou
zvladat provadét jednotlivé kroky automaticky. Nicméné po celou dobu hry udrzujeme
vSechny tymy synchronizované. Pro vétsi prehlednost piseme vzdy aktualni ¢islo tydne na
tabuli, na kterou vsichni vidi.

Jakmile ukon¢ime hru, ihned durazné zakazeme maloobchodnikum, aby fekli ostatnim,
jaky byl prubéh objednavek od zédkazniku, protoze tento bod je dulezitou soucésti rozboru
hry.

Uved'me jesté nékolik konkrétnich tipt k fizeni hry:

e Pokud je to mozné, pritadime ke kazdému tymu jednoho instruktora, ktery kontroluje
prubéh, ujasnuje nejasnosti, vydava zakaznické objednavky a stard se o vyftizeni
objednavek z tovarny.

e Castou chybou je, ze hraci posunou bedny pouze z jednoho zasobovaciho pole (nikoliv
z obou, jak by méli).

e Pokud chceme Setrit papirem, muzeme listecky s objednavkami ,recyklovat“. V ta-
kovém ptipadé hraci vzdy u prijaté objednavky ¢islo vyrazné skrtnou, aby nedoslo k
zmatkum.

e Jakmile za¢ne dochézet k vyskytu nesplnénych zakdzek (cca od 8 kola u maloob-
chodniku), je potieba kontrolovat, zda hrac¢i dobie pochopili zpusob pocitdni ne-
splnénych zakézek.

e Mezi 25 a 35 kolem vétsinou zacne dochazet k objedndvkam v rozsahu desitek az
stovek beden, coz muze zpusobit drobné zmatky, protoze manipulace s takto velkymi
zasilkami je obtiznd. Instruktori by meéli hracum pomédhat a byt na tuto situaci
pripraveni (napf. mit pripravené ,velko-bedny“ ptredstavujici 10 beden).
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10.3 Rozbor hry

Pro vétsinu hracu je hra zajimava sama o sobé (i kdyz tak na prvni pohled nevypada).
Nicméné dobrym rozborem z ni muzeme vytézit daleko vice, nez co si hraci uvédomi sami
0 sobé. Zde struéné popiseme principy, které jsou ve hie skryté a kterym by uvadéjici
instruktor mél rozumét, a poté zminime tipy k vedeni vlastniho rozboru.

Typicky pribéh

I presto, ze objednavky od zakazniku projdou za celou hru jen velmi jednoduchou zménou
(ze 4 na 8 beden), objednavky mezi hréci a stav zasob typicky prochazi divokymi oscilacemi,
které se zvétsuji smérem od maloobchodnika k tovarné. Typicky prubéh vypada nasledovné

(viz obrazek A, B):

e Po zvyseni objednédvek zdkazniku ze 4 na 8 beden, zvysi maloobchodnik objednavky.
Nicméné, nez se zvysSené objednavky projevi, jeho zasoby mu dojdou a vzniknou mu
nesplnéné zakazky. Rozladén nesplnénymi zakédzkami zacne zvySovat objednavky.

e K velkoobchodnikovi za¢nou se zpozdénim dorazi zvysujici se objednavky od maloob-
chodnika. I jemu zacnou postupné dochazet zasoby a zacne postupné davat zvysujici
se objednavky distributorovi.

e Takto postupuji zvysujici se objednavky az k tovarné a u tovarny mohou dosahnout
az nékolika desitek, vyjimecné i stovek. K maximalnim objednavkam a objemum
nesplnénych zakazek dochazi vétsinou v 20. az 25. tydnu.

e Tyto velké objednavky za¢nou postupné dorazet, nejdrive do tovarny a potom nize do
fetézce. Hraci si v panice zpusobené nesplnénymi zakazkami objednali az presprilis,
takze jakmile zacnou bedny se zpozdénim dorazet, sklady se jim naopak pieplni a
zacnou posilat nulové objednavky. K maximalnimu naplnéni skladi dochézi vétsinou
mezi 25. a 30. tydnem.

Tento prubéh se samoziejmé neopakuje vzdy tuplné presné, nicméné v zakladnich rysech
se objevuje témer vzdy a to pro Siroké spektrum hracu od stredoskolskych studentu az po
zkusené manazery velkych firem.

I kdyz hra predstavuje velké zjednoduSeni reality, jeji struktura i prubéh ma mmnoho
odrazu ve skutecnosti. Na trovni konkrétniho produktu byla podobna dynamika zjisténa
napiiklad firmou Procter&Gamble u distribuce plenek. Oscilace podobného charakteru
vsak probihaji i na drovni celych prumyslovych odvétvich. Podobné jako ve hie jsou osci-
lace u tovarny vyssi a opozdéné oproti maloobchodnikovi, tak ve skutec¢nosti jsou oscilace
v prumyslu zpracovavajicim material opozdéné a s vyssimi vykyvy oproti oscilacim ve
prumyslu produkujicim findlni produkty.

Lze hrat lépe?

Kdyz zjistime, ze uvedeny prubéh hry je typicky, muze se zdat, ze hracum nic jiného
nezbyva. Neni to ndhodou tak, ze uvedeny prubéh hry je nepiimo zakédovan v pravidlech
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Obréazek 10.3: Grafy zobrazujici priib&h stavu skladl (resp. nesplnénych zakazek). Tym 1 je
jeden z nejlspésnéjsich tymi, tym 2 je jeden z horSich, ale rozhodné ne nejhorsi.

a ze nelze hrat jinak? Neni. Jednoduchym protipiikladem je ,trivialni strategie“, ktera
spociva v tom, ze vSichni hraci si vzdy objednavaji presné tolik, kolik bylo na posledni
objednavce, ktera k nim dorazila. Tato strategie rozhodné neni optimalni — timto zpusobem
napiiklad u maloobchodnika vzniknou nesplnéné zakézky, které uz nikdy nedorovna (viz
obrazek C). Nicméné trividln{ strategie se vyhne vyse popsanym divokym oscilacim a
dopadne lépe, nez vétsina tymu.

Je dokonce redlné hrat i jesté o kus lépe. Obrazek D ukazuje idealizovany prubéh
odpovidajici hie hracu, kteri dobte sleduji, co se déje jinde na ploSe, nedélaji chyby a maji
trochu stésti v odhadech budoucnosti. Ani to vsak samoziejmeé neni zcela optimalni prubéh
(zcela optimdlni prubéh vsak nenf realisticky, protoze pii ném jsou hraci ,jasnoziivy“).
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Princip ,,struktura ovliviiuje chovani*

Jak to tedy, ze i kdyz je mozné hrat relativné dobfte, skon¢i vétsina tymu u stejného
Spatného prubéhu? Struktura systému je totiz takovéd, ze sice umoznuje volnost, ale pritom
navadi k ur¢itému chovéani (zejména diky zpozdénim). Hlavni problém je tedy v celkové
struktufe systému (hry) a v tom, ze lidé této struktuie porddné nerozumi.

Presto vsak lidé maji (nejen v tomto piipadé) tendenci hledat konkrétni viniky a nikoliv
premyslet nad strukturou systému. Nejdrive hleddme vnéjsi viniky — v tomto pripadé se jako
vnéjsi vinik nabizi velikost objednavek od zakazniku. ,,Kdyz se objednavky od zakazniku
prudce ménili, co jsme méli délat.” Kdyz se ukaze, ze vnéjsi vinik to tentokrat nebyl,
hleddme vnitini viniky. Kdo ze spoluhracu to pokazil? Kdo zacal posilat ty nesmyslné
velké objednavky?

Nejen v této hie, ale i ve skutecnosti se spiSe nez nad uvazovanim nad strukturou
systému spokojujeme s primocarymi vysvétlenimi: vézni nejsou normalni lidi a tak neni
divu, ze ve vézeni jsou drsné podminky, druha svétova byla kvuli Hitlerovi, ktery dokazal
zmanipulovat davy, finanéni krize je kvuli par nenasytnym chlapkium z Wall Street.

Skutecnost vsak je komplikovangjsi. Péknou ilustraci poskytuje tfeba pravé experiment
s vézenim, ktery provedl psycholog Zimbardo. V ramci experimentu vybudovali provizorni
,vezeni® ve sklepé univerzity. Studenti si vylosovali role véznu a dozorcu a stravili v téchto
rolich nékolik dni. I pfesto, ze neslo o realné vézeni a role studentt byli nahodné vylosovany,
chovéni studentu zacalo byt rychle velmi podobné chovani véznu a dozorcu v redlnych
vézenich, a to az tak, ze experiment musel byt predcasné ukoncen.

Podobné na vypuknuti druhé svétova valky méla osobnost Adolfa Hitlera uréité vyrazny
vliv, klicova vsak byla predevsim struktura celého systému (napt. podminky v Némecku po
prvni svétové vélce). Také financni krize (at uz ta soucasna nebo néktera z minulych) nenf
zpusobena selhanim dil¢ich jednotliveu, kteri udélali spatnéd rozhodnuti, a tragédie obecni
pastviny (viz kapitola , ktera se projevuje devastovanim spoleénych prirodnich zdroju,
neni zpusobena (jenom) nenasytnosti a hlouposti jednotliveu.

V systémech, kde struktura hraje urcujici roli, nepoméha bézny zpusob feseni problému
— vyména jednotlivych lidi. Pro zlepSeni problému potiebujeme struktufe porozumét a
pripadné ji zménit.

Analyza struktury a chyb

Pojd'me se tedy podivat na klicové prvky struktury systému v pifpadé nasi hry a na to, v
¢em spociva jadro chyb, které lidi délaji. Obréazek ukazuje (zjednodusené) rozdil mezi
intuitivnim a ,systémovym* pohledem hracu na jejich roli ve hie. I kdyz hraci si uvédomuji,
Ze maji spolupracovat s ostatnimi ve svém fetézci, vétsina z nich se zajima predevsSim o
svuj vztah a uvazuje o ,zbytku planu“ velmi zjednodusené: jodspodu dostavam nahodné
objednavky, které musim okamzité plnit, a nahoru posilam objednavky, podle kterych by
mi méli chodit nové bedny, doufam, ze co nejdiiv.“

Pro tspéch je potieba pocitat s celym systémem, predevsim si uvédomit, ze moje ob-
jednané bedny dorazi se zpozdénim a také ze velkymi ndrazovymi objednavkami nejspis
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Obréazek 10.4: Intuitivni a systémovy pohled

nejen ze nevyresim svoje problémy, ale zpusobim problémy i svému spoluhraci, od kterého
objednavam. Jde tedy o to, uvédomit si, ze musim spolupracovat s ostatnimi v tymu a
nikoliv pfetahovat se s nimi (pfesah do tématu spoluprace, kapitola .

Jeden z hlavnich problém je, ze lidé vétsinou nedokéazi poradné do svych tivah zapocitat
zakazky, které jsou ,na cesté”, tj. které si jiz objednali, ale které jesté nedorazili. Zpozdéni
mezi objednavkou a jejim dodanim je totiz i v optimalnim ptipadé alespon 4 kola a to je
zjevneé vic nez trpélivost vétsiny lidi. Chyba, kterou lidé délaji, je jako kdyby clovéka zacala
bolet hlava, vzal si prasek a kdyz se do 5 minut nic nezlepsi, vzal si dalsi prasek a tak stale
dokola. S bolenim hlavy mame opakované zivotni zkusenosti, takze tuto chybu nedélame.
Jakmile vSak jde o novy systém, se kterym nemame zkusenosti, snadno chybujeme.

Nezapocitani jiz objednanych zakazek do mentalnich ivah vede k tomu, ze lidé si ob-
jednavaji zbytecné mnoho — ¢imz padem jakmile objednavky dorazi, maji zase na skladé
prebytky. Tendence lidi k této chybé byla dokonce prokazana pomoci posbiranych dat z
mnoha her, na jejichz zakladé byl sestaven statisticky model lidského chovani pfi této hte.

Princip, ktery se zde projevuje, se nazyva zpétna vazba se zpozdénim, a vede k oscilacim
i v mnoha jinych ptipadech. Dalsimi typickymi piiklady zpétné vazby se zpozdénim jsou
napfiiklad:

e mistnost s topenim ovladanym termostatem — jakmile teplota v mistnosti klesne

(stoupne) pod (nad) zadanou mez, topeni se zapne (vypne), ovsem nez se tato akce
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projevi, tak to chvili trva, takze teplota v mistnosti neni stabilni, ale osciluje,

e sprcha (obzvlasté, pokud ma ,dlouhé potrubi“) — voda je studend, pridéte teplou,
nic moc se nedéje (tepld voda totiz jesté nepritekla), tak jesté pridate teplé, po
chvilce zacne téct az prilis horkd, pridate trochu studené, ovsem diky zpozdéni to
opét prezenete, takze zase pridate trochu teplé a tak stale dokola.

Dalsi chyba, které se lidé dopoustéji, je linearni extrapolace trendu doslych objednavek,
ktera vede k neopodstatnénému navyseni odeslanych objednavek. Napiiklad kdyz maloob-
chodnik tfi kola po sobé zvétsuje své objednavky, velkoobchodnik tento trend extrapoluje
a predpoklada, ze maloobchodnik v tom nejspiSse bude pokracovat a tak si rovnou objedna
vic beden — coz sice na prvni pohled zni rozumé, ale prakticky to znamena, ze velkoob-
chodnik ,,vi lip“ co bude v budoucnu potiebovat maloobchodnik, nez to vi maloobchodnik
sam.

Tyto problémy navic zvyraznuje struktura systému. I kdyz ¢ast hracu v tymu uvazuje
spravné a neudéla uvedené chyby, tak staci, aby jeden z tymu zacal davat prehnané velké
objednavky a ostatni nemaji zadnou moznost tuto chybu korigovat a nezbyva jim, nez sitit
velké objednavky dal k ostatnim.

Co by tedy pomohlo? Pokud bychom mohli zménit systém, méli bychom pfedevsim
zkratit zpozdéni (rychlejsi prenos objednavek, dodavek, ptipadné i zkraceni celého fetézce)
a zvetsit informovanost (napf. volnost komunikace nebo viditelné objednavky na vsech
mistech). I bez zmény systému vsak muze hodné pomoci i zména mysleni, tj. predevsim
uvédomit si nachylnost k vyse uvedenym chybam: pii objednavkach pocitat s tim, co jsem
si objednal dfive a co jesté nedorazilo, pozorovat co se déje na zbytku hractho planu a
uvazovat o ostatnich dusledné jako o svych spoluhracich.

Vedeni diskuze

I kdyz jsme zde detailné rozebrali hlavni principy skryté za hrou, neni rozhodné vhodné
hracum vsechno jen tak odvykladat. Méli bychom nechat tcastniky, at sami pfijdou na
prvni pohled mohlo zd4t. Clovék nékteré prvky hry poradné oceni, az kdyz sleduje vetsi
pocet her a ucastnici tak ze svych bezprostiednich zkusenosti (pouze jedna partie) nemohou
zcela docenit vSechny skryté principy. Rozbor hry tak skyta dilema, do jak velkych detailu
pii rozboru zachazet a jak moc toho hracum tict formou ,prednasky*.

Hréac¢i béhem hry nesmi komunikovat a prubéh hry je pro vétsinu z nich velmi emotivni
(protoze se jim nedaii), takze tésné po ukonceni hry maji tendenci zacit prubéh hry zivelné
probirat s ostatnimi ¢leny tymu. Nema cenu jim v tom zcela branit, protoze bychom stejné
klid neudrzeli. Po ukonceni hry nechdme chvili prostor na zivelnou diskuzi, pouze dbame
na to, aby maloobchodnici nikomu neprozradili prubéh objednavek.

Pro lepsi rozbor hry nechame hrace kromeé vypoctu celkovych nakladu vyrobit také grafy
znézornujici mnozstvi skladovych zdsob, resp. nesplnénych zakédzek (viz obrazek .
Hotové grafy dame prohlédnout hrac¢im ostatnich tymu a vystavime je tak, aby na né v
prubéhu rozboru vidéli.
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Pted tim, nez za¢neme rozbirat hru jesté nechdme hréce (kromé maloobchodniki) od-
hadnou prubéh zakaznické poptavky. Nejlepsi je nechat nékolik hracu nakreslit jejich odhad
formou grafu na tabuli nebo velky papir. Hraci vétsinou odhaduji, ze zakaznicka poptavka
hodné stoupla a pak klesla skoro na nulu. Kdyz do grafu s odhady zakreslime realny prubéh
zakaznické poptavky, byvaji hraci hodné prekvapeni.

Pro vedeni diskuze muzeme pouzit naptiklad nasledujici otazky, pricemz potadi a for-
mulaci otdzek samoziejmé prizpusobujeme prubéhu hry a prubéhu diskuze. Pri vétsim
poctu hracu muze byt lepsi nechat tymy probrat otdzky samostatné a na konci pouze
shrnout zavéry jednotlivych skupin.

e Jaky byl prubéh hry? K ¢emu doslo? V ¢em se jednotlivé skupiny podobali a v ¢em se
lisili? Je vhodné nechat z kazdé skupiny jednoho hrace slovné rekonstruovat prubéh
hry, ostatni hraci jej mohou doplnit.

e Proc doslo k tomuto prubéhu? Jak to, ze doslo k tak velkym vykyvim v objednavkéch,
i kdyz zakaznicka poptavka se zménila tak malo? Hraci by méli ptijit na roli zpozdéni,
pripadné na to, Ze si (néktefi z nich) objednali zbyte¢né hodné.

e Jak s vami spolupracovali ostatni v tymu? Meéli jste pocit, ze na vas ostatni mysli
nebo 7e se spis pietahujete? At uz hraci zvladli myslet na ostatni nebo ne, méli by v
této chvili zkusit formulovat alespon nékteré z principu zminénych v ¢asti ,,Systémovy
pohled®.

vvvvvv

mohla byt lepsi strategie? Hraci vétsinou prijdou na néjakd moznd zlepSeni. Podle
okolnost{ jim muzeme Fict o trividlni strategii a nechat je nad ni zamyslet (v ¢em je
dobra, v ¢em ne, jak to, ze je lepsi nez lidi).

V priubéhu diskuze muze byt vhodné hrace povzbudit tim, ze k podobné $patnému
prubéhu dochéazi ve vétsiné pripadu — nékteri hraci mohou byt ochotnéjsi zamyslet se spis
nad tim ,,v ¢em lidé délaji chybu®“ nez nad tim ,,v ¢em jsme udélali chybu my*“.

10.4 Poznamky a zdroje

Prvni verze hry této hry byla vytvorena jiz poc¢atkem 60. let na MIT v USA. Od té doby
se hra hojné rozsitila a je vyuzivana po celém svété. I presto, ze jde tedy o docela starou
a neoriginalni hru, je nékolik dobrych duvodu, pro¢ ji zde uvadime: podklady ke hie jsou
v angli¢tiné a nejsou k dispozici souhrnné na jednom misté (zv14st je nutno vyhledat
pravidla, tipy k uvddéni a rozbor principu), v nasledku ¢ehoz je hra v nasich krajich témer
neznama. Puvodni nazev hry je ,,Beer game* (piipadné ,Beer distribution game*). Protoze
tato kniha se zaméfuje do velké miry i na stfedoskolské studenty, zménili jsme nazev na
pedagogicky korektnéjsi ,,Distribuci napoju*.
Zakladni zdroje (dalsi podklady 1ze dohledat na internetu pod heslem ,Beer distribution
game®):
e Sterman, J. D. Teaching Takes off: Flight Simulators for Management Education.
OR/MS Today, 1992.
Clének od autora hry, ktery struéné popisuje typicky pribéh hry a hlavni myslenky.
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e Sterman, J. D. Business Dynamics: Systems Thinking and Modeling for a Complex
World. McGraw-Hill/Irwin, 2000.

Rozsdhla kniha o systémovém mysleni, ve které je tato simulacni hra nékolikrat
struéné zminéna (bez vysvétleni pravidel). Kniha detailné vysvétluje mnohé principy
skryté na pozadi této hry (napf. systémové mysleni, zpétna vazba).

e Sterman, J. D. Modeling Managerial Behavior: Misperceptions of Feedback in Dy-
namic Decision Making Ezperiment. Management Science, 35:3, The Institute of
Management Sciences, 19809.

Detailni rozbor prubéhu hry a popis matematického modelu lidského chovani.

e Senge, P. M. Pdta disciplina: teorie a praxe ucici se organizace. Management Press,
Praha 2007.

Kniha detailné rozebira typicky prubéh hry, principy na pozadi a mozné pouceni (v
nékterych smérech zachazi detailnéji nez zde uvedeny vyklad). Kniha vsak neobsahuje
vlastni pravidla.

Doprovodné materidly dostupné na webu http://radekpelanek.cz:

e Slidy k vysvétlovani pravidel a rozboru hry.

e Tabulky a grafy pro hrace.

e Odkazy na webovy simulator hry a na dalsi praktické rady a podklady k uvadéni hry.
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11 Dalsi naméty

Tato kniha by méla poskytnout ¢tenaii dobte zpracované podklady, které muze rovnou
vzit a pouzit. Hlavnim tucelem knihy vSak je inspirovat. Tvoite. Upravujte zde uvedené
programy, prizpusobujte je svym podminkam, aktualnimu vyvoji ¢i vlastnimu svétonazoru.
Tvorte nové programy.

Vytvareni programu je zajimavé. Pti tvorbé programu a jeho uvadéni mate moznost vy-
zkouset si mnoho roli, do kterych se bézné nedostanete — stanete se napiiklad scénaristou,
dramaturgem, rezisérem, hercem, moderatorem, pozorovatelem ¢i facilitatorem. Tvorba
vyukovych zazitkovych programu je také dulezita a smysluplna. Dvouhodinovym progra-
mem nezachranite svét, ale muzete docela vyrazné ovlivnit, jak lidé premysleji o diléim
problému. Muzete lidi inspirovat, vzbudit v nich zajem a ovlivnit, o ¢em vubec premysleji.
Podobnych aktivit rozhodné neni nadbytek. Kdyz si date trochu prace a pripravite dobré
podklady, urcité je nékdo rad pouzije a vase prace se bohaté zuzitkuje.
pokud piipravé vénujeme cas a energii a shromazdime dostatek zajimavych podkladovych
materiali, bude pro ucastniky piinosny a zajimavy, i kdyz vSe nevyzni pfesné podle nasich
predstav.

Hlavni je mit dobré téma. V této zavéreéné kapitole nabizime jako odrazovy mustek
pro vlastni tvorbu nékolik namétt na mozna témata a na jejich ztvarnéni. Nékteré z téchto
namétu jsou castecné vyzkousené, nékteré jsou jen velmi mlhavé nameéty. VSechny z nich
je potieba vyrazné domyslet, dotahnout ¢i uplné predélat. Inspirujte se. Tvorite.

11.1 Projevy

Nékteré projevy maji obzvlast velkou silu. Dobry projev mimo jiné zachycuje duch doby
a ukazuje, co se zrovna v dané dobé tesi za problémy. Projevy také ukazuji, jak slova
dokazi hybat svétem. Tématika projevu také nabizi mnoho moznosti zpracovani — projevy
muzeme promitat se zaznamu, reprodukovat formou scénky, ¢i tvorit vlastni projevy.

Téma skyta prostor pro ruzné cile. Pomoci projevi muzeme pripomenout zajimavé
okamziky historie a zamyslet se nad nimi, muzeme se netradi¢nim zpusobem a v historické
perspektivé zamyslet nad problémy dneska, nebo se muzeme zaméfit na silu slova a vyuku
rétorickych dovednosti.

Priklady konkrétnich aktivit, které lze vyuzit:

e Promitani autentického videa ¢i zvukového zaznamu.
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e Prednes projevu a ztvarnéni okolnosti formou. Skupinky tcastniku dostanou text
projevu, strucné informace o dobé, ve které byl projev prednesen a medailonek osob-
nosti. Jejich tkolem je prednést projev ostatnim a to véetné priblizeni doby (napf.
scénkou, vyctem informaci).

e Diskuze o jednotlivych projevech, jejich rozbor — co je na nich nejzajimavéjsiho, v
¢em charakterizuji svoji dobu, v ¢em spociva jejich sila.

e Vymysleni projevu pro dnesni dobu. Ucastnici mohou zkusit vymyslet jaka jsou
klicova témata dneska, kterda by se mohla stat zakladem silného projevu. Piipadné
mohou zkusit i napsat kratky projev.

Priklady vhodnych projevi: W. Churchill (Pot, slzy a krev), M. L. King (Mam sen), J.
Kennedy (Oznameni planu letét na Mésic), V. Havel (Novoroéni projev roku 1990).

11.2 Valka

Vilka je dulezité téma slozitého svéta. Z urcitého pohledu je to téma jednodussi nez mnoha
ostatni. Valka je zlo. To neni néco, o ¢em by bylo uziteéné diskutovat ¢i zvazovat ruzné po-
hledy na problém. Podle jakéhokoliv rozumného svétonazoru je valka zlo. Bohuzel i presto
to neni tak zcela samoziejmé a je velmi dulezité tento fakt lidem stale pripominat. Kolem
nas se vyskytuje ve velkém hrani na vojéky, valecné hrdinské filmy, valecné pocitacové
hry. Tyto aktivity nejsou vSechny nutné spatné, ale mohou (podvédomé) budit dojem, ze
valka je zajimava sama o sobé. A to je nebezpecné. Proto je nutné tyto dojmy vyvazovat
a pripominat lidem, ze vélka je zlo. Valka nejsou predevsim hrdinové a zajimavé taktické
operace, ale hlavné smrt, utrpeni, niceni a ¢asto i absurdita.

Problém vélky samoziejmé nekoncéi u toho, ze valka je zlo. Svét je slozity. Prestoze
je véalka zlo, neni bohuzel idedlnim feSenim prestat zcela zbrojit a stat se radikalnimi
pacifisty. Valka stale muze byt nezbytna jako posledni moznost, vélka muze byt tim mensim
zlem. A zde vystava spousta slozitych otazek. Kdy bojovat? Ma cenu se vojensky branit
i proti znaéné presile (pifklad CSR vs Némecko)? Kdy je spravné napadnout suverénni
stat (piiklad USA a Afganistén ¢i Irdk)? Jak moc bychom méli v soucastnosti zbrojit? Jak
zabranovat valkam?

Jako prostredky k ptripomenuti zla valky lze pouzit citaty z knih o valce, fotografie,
uryvky z filmu a dokumentu. Mohlo by byt zajimavé na stiidacku ukazat valku, jak je
zobrazovand v pocitacovych hrach a akénich filmech, a redlné zabéry z valky a jejich do-
padi. Déle muzeme pouzit tieba kvizy o véle¢nych konfliktech (pocty mrtvych, pouzité
zbrané, dopady).

Slozité otazky tykajici se valky je asi nejlepsi zpracovat formou diskuze. Radéji nez
mluvit v obecné roviné, muze byt lepsi najit konkrétni priklady a ty rozebrat, zejména
pokud najdeme piipady, které nejsou véeobecné zndmé (dobrym piipadem muze byt tieba
bombardovani Drazdan).
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11.3 Voda

Voda je zéklad zivota. Vodu dnes ¢asto povazujeme za tak samoziejmou, ze si jeji vyznam
piilis neuvédomujeme. Cistd, dobrd voda byla jesté neddvno vzécnosti a v mnoha ¢dstech
sveta vzanosti stale je a bude. V brzké budoucnosti to pravdépodobné budou vést spory a
valky pravé o ,,obycejnou” vodu, nikoliv o né¢jaké zvlastni neobnovitelné zdroje.

Cilem programu o vodé tak muze byt pripomenout dulezitost vody, zamyslet se nad
aktualnimi problémy s vodou, ale i nadhodit k zamysleni zdanlivé vzdalené svétové problémy
spojené s vodou.

Mozné prostiedky jsou naptiklad nasledujici:

e Pritazovaci ¢i doplnovaci kviz s prislovimi. O vodé existuje cela fada ptislovi z celého

svéta. V kvizu muzeme tipovat zemé puvodu nebo doplinovat chybéjici slova.

e Vymysleci soutéz s pisnémi o vodeé. Uéastm’ky rozdélime na skupiny. Kazda skupina
ma vzdy 15 vtefin na to, aby zazpivala turyvek pisné, ve kterém se vyskytuje voda.
Takto postupuje stale dokola, skupina, ktera uz nic nevymysli vypadava ze soutéze.

e Kviz o spotiebé vody v domécnosti. Ucastnici se snazi odhadnout, jaka je spotieba
vody u nich doma, poté muzeme odhady srovnat z prumérnymi statistikami. Muzeme
navazat diskuzi o spotiebé a plytvani.

e Multimédidln{ vlozka: promitani obrazku (napi. mofe, feky, jezera, dést, studdnky),
pousténi hudby (napt. pisné o vodé, zvuky desté, feky nebo vodopadu).

e Ochutnavani vody, napf. rozpoznavani ruznych vod (voda z kohoutku, ruzné balené
vody, mineralka), 1ze pojmout jako soutéz.

e Svétové problémy s vodou: konflikty ohledné vody, nedostatek vody. Lze pojmout
napfiiklad jako soutézni kviz, ,referaty” ticastniku podle ptfipravenych materialti nebo
diskuzi o moznostech feseni vybranych problému.

11.4 Dobré jidlo?

Kromé vody je jednim z centralnich bodi naseho Zivota, at chceme nebo ne, jidlo. A tak
neni divu, Ze i s jidlem je to slozité. Pominme diety, skladbu jidelnicku ¢i recepty. Podivejme
se na puvod jidla. Odkud se bere jidlo, které jim? Jak moc je moje jidlo kvalitni? Nevozi
se zbytecné pres pul svéta? Dostali ti, kdo ho péstovali, poctivé zaplaceno? Slovo ,dobré®
v nadpisu tedy neznamena ani tak chutnost, ale spise kvalitu a také moralni hodnotu.
Uvedenym otézkam se v posledni dobé dostavé hodné pozornosti (i kdyz v porovnani s
dietami stéle zanedbatelné) a objevuje se spousta ruznych pojmu: bio-potraviny, ekologické
zemeédeélstvi, lokélni jidlo, spravedlivy obchod (Fair trade). Vyznat se v téchto pojmech neni
uplné jednoduché.
duché cernobilé ,co je eko-bio-fair je dobré, a co je ze supermarketu je Spatné“. Skepticky
pohled nabizi napiiklad ¢lanek ,Good food?* (¢asopis The Economist, vydani 7. 12. 2006,
nésledujici ukézka je autoruv preklad ¢dsti ¢lanku):
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Organické jidlo, p&stované bez ¢lovékem vyrobenych pesticidl a hnojiv, je obecn& povaZovano
za ekologicky pFiznivéjsi nez konvenéni intenzivni zemé&délstvi. To ovSem zaleZi na tom, co ro-
zumite pod ,,ekologicky p¥iznivéjsi*. Zemédélstvi je ze své podstaty pro Zivotni prosttfedi $patné.
Od té doby, co lidé zakali pred 11 tisici lety obdé&ldvat pidu, dochazi k rozsdhlému odlesiiovani.
Avsak od ,zelené revoluce”, kterd prob&hla v Sedesdtych letech, se diky vyuziti chemickych
hnojiv ztrojndsobila produkce a pfitom doslo k velmi malému nérlistu zemédélské plochy. Or-
trodu. Vyprodukovani sou¢asného zemédélského vystupu organickymi metodami by vyZadovalo
mnohondsobné vétsi zemédélskou plochu, nez je momentdlné k dispozici. To by ndm nezbylo
prilis mista na destné pralesy.

Ov&em argumenty pro podporu lokdlniho jidla, péstovaného blizko spottebitele, jsou jisté
v porddku. A nebo ne? Studie britského potravniho systému objevila, Ze asi polovinu jidlo-
kilometrd (kilometril, které ujede vozidlo p¥evéZejici jidlo) najedou spottebitelé pfi cesté do
obchodu a zpét. Vétsina lidi v8ak Zije bliz k supermarketu nez k obchldku farmare a tak vice
lokdIniho jidla znamena vice jidlo-kilometrii. Vozit ndklad ve velkych a az po okraj naloZenych
naklad'4cich, tak jak to dé&laji supermarkety, je moZna tim neefektivn&j$im zpiisobem, jak jidlo
prepravovat.

Tento ¢lanek, jde zase mozna prilis daleko v odmitani ekologického ¢i lokalniho zemédélstvi.
Nicméné nazorné ukazuje, ze je uzitecné snazit se, aby lidé opravdu pochopili, co se skryva
za ruznymi nalepkami a jaké to ma dusledky. Vyucovani je daleko udrzitelnéjsi nez slo-
ganové presvédcovani o tom, co je ,spravné“. Sloganové presvédceni se jednoduse zvrtne
jinymi slogany.

Cilem programu o ,dobrém jidle“ tak muze byt nejen informovat, ale také nabourat
stereotypy a nutit opravdu o tématu premyslet. Jaké 1ze pouzit prostiedky?

e Pritazovaci kviz o symbolech na obalech, vyznamu jednotlivych hesel (napi. bio-

potraviny, ekologické zemédélstvi).

e Chutovy kviz — rozpoznavani bio-potravin a klasickych potravin.

e Aktivita ,nakupni kosik“ — vzit si nakupni kosik s béznym nakupem a dukladné pro-
zkoumat odkud pochézi jednotlivé polozky (muzeme vyznacit napiiklad na mapé).
Muzeme se déle zamyslet nad externalitami vzniklymi pii prevozu (napt. dopad do-
pravy), nebo porovnat dva podobné nakupy: jeden ,lokalni“ a jeden ,globélni®.

e Simulaé¢ni hra ilustrujici principy spravedlivého obchodu (Fair Trade) — hraci predstavuji
farmére (pripadné obchodniky), hra ilustruje situaci, do jaké dostava farmaie ,,bézny“
obchod a ilustruje zakladni principy spravedlivého obchodu.

e Piecteni vyse zminéného clanku ,,Good food?* a diskuze o argumentech v ¢lanku, o
vyhodach a nevyhodach ruznych znacek a pristup.

11.5 Rusko a my

Rusko bylo, je a v dohledné dobé urcité bude velmoc, ktera hraje vzhledem k nasi zemi
klicovou roli. Nas vztah k Rusku prochézel v historii riznymi slozitymi peripetiemi, které,
byt si to tieba malokdo uvédomuje, vyznamné ovliviiuji nds soucasny vztah k Rusku a nasi
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budoucnost. Vyznam tohoto tématu je vidét napiiklad v diskuzich o americkém radaru,
které v letech 2006 az 2009 u nas intenzivné probihaly a ve kterych Rusko bylo klicovym
faktorem. Bez toho, aby mél ¢lovék alespon trochu jasno v historii naSich vzdjemnych
vztahu s Ruskem a aby se zamyslel nad obecnym postojem nasi zemé k Rusku, je nézor
,€o si myslim o radaru® vétsinou jen placnutim do vody.

Cilem programu tak muze byt pripomenout struc¢né historii nasich vztahu s Ruskem a
vést k zamysleni nad aktualnimi otazkami ohledné naseho vztahu k Rusku.

Program muze byt podobného typu jako program Zed', tj. ¢teny text prokladany foto-
grafiemi, hudbou, videem, scénkami a piipadné drobnymi aktivitami. Jednodussi provedni
nabizi forma kvizu a testu, které mohou mit také multimedialni charakter. S materialem by
v obou pripadech nemél byt problém — historie poskytuje dostatek zajimavych udalosti, k
mnoha z nich lze nalézt dost podkladu i na internetu, natoz pak treba v archivech. Zajimavé
muze byt treba vyuziti kontrastnich hesel a situaci, napf. vitani osvoboditelskych vojsk,
pomniky ruskym vojdkum, hesla ,Se Sovétskym svazem na vécéné Casy“ a proti tomu fo-
tografie ze srpna 68 a slogany posilajici ruské vojska domii.

Do diskuze 1ze nadhodit naptiklad nasledujici otazky: Kam patiime my — do sféry Ruska
nebo do sféry zapadu? Ma predchozi otazka smysl? Méli bychom se aktivné branit ruskym
vlivam? Jak? Je Rusko hrozba? Pro koho? Lze samoziejmé predlozit i konkrétni aktudlni
témata jako je energeticka politika ¢i rozsirovani NATO na vychod.
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